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HANGİ SEKTÖRLERE 
YATIRIM YAPACAK? 
m HOLDİNGLER 
KAÇ KİŞİLİK İSTİHDAM 
YARATACAK? 


m 20 DEV HOLDİNG 


Kaybolmayan 
değerler için 


Bizim için varlık, kuşaktan kuşağa aktarılan bir emanettir. 


Akbank Private Banking'in uzmanlık ve deneyimiyle, 
yatırımlarınız ve varlıklarınız nesiller boyunca korunur, değer kazanır. 


* İstanbul (Bağdat Cad, Etiler Merkez, Ataşehir, Nişantaşı, Yeşilköy) * Ankara * Bursa » İzmir 


Private Banking 


Türkiye'nin 
en iyi 
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Büyüme ve insan kaynağı... 


Türkiye ekonomisi hızlı büyüyor. Ne kadar sürdürülebilir olduğu bilinmese 
ve istihdam yaratmada sıkıntı yaşanması büyüme oranı üzerindeki tartışmaları 
yoğunlaştırsa da, büyüme hızı önemli bir motivasyon sağlıyor. Devamı gelecek 
mi? Bu yıl için öyle görünüyor. Aram'ın hazırladığı kapak haberinde okuyaca- 
ğınız gibi, özel sektörün en büyük kuruluşlarından aldığımız bilgiler, planlar, 
bütçeler, hedefler büyüme üzerine kurulu. Üstelik sadece Türkiye'de büyü- 
mekle de yetinmeyecekler. ABD ve AB bölgesi başta olmak üzere, dünyanın 
en zengin kitlesine daha fazla hitap etmek için ciddi satın almalar yaşanabilir. 
Danışmanlardan aldığımız bilgiler, değerlendirmeler bu yönde. Yurtdışındaki 
satın almalar, global köyün bir parçası olmak isteyen büyük holdingler için ka- 
çınılmaz bir hal aldı. 

Kısa vadede bakarsak, Türkiye'de siyasi tartışmalardaki seviye, hukuk dev- 
leti kavramındaki yıpranma, geleceğe yönelik beklentileri karamsar kılabilir. 
Tabii ki eleştirilecek çok sayıda gelişmeyi sıralayabilirim. Hatta bu sayfaya sığ- 
dırmakta zorlanabilirim. Fakat, bardağın dolu tarafından da bakarak gündemi 
değerlendirmeyi tercih ediyorum. Eleştirilerimi de saklamadan, sakınmadan... 

Öncelikle, Sanayi 4.0'ın büyük holdinglerin ana gündem maddelerinden 
birisi olmasını çok ama çok önemsiyorum. Siz de bilirsiniz ki, tedavinin yarısı, 
teşhisi doğru koymakla başlar. Türkiye'nin önde gelen holdinglerinin bu teşhisi 
koyduğunu net olarak görebiliyoruz. Finans sektörü zaten bu aşamaların farkın- 
da ve özel sektöre göre epey mesafe kaydetti. 

Sanayi 4.0'ın, dijitalleşmenin, Türkiye'nin dünyanın gelişmiş ülkeleriyle ara- 
sındaki teknoloji farkını kapatmak için en büyük fırsat olduğu görüşünü tek- 
rarlıyorum. Üstelik, bu kadar düşük bir maliyetle bu farkı kapatma olanağının 
olması, Türkiye için büyük bir fırsat. Yeter ki, koyduğumuz teşhisin tedavisine 
yönelik bütçeleri hızlı bir şekilde ele alalım. 

Y ve Z kuşağının toplam nüfus içindeki payı yükseliyor. Yaşımız da öyle. 
TÜİK'in açıkladığı rakamlar, 'genç ülke” söyleminde kullanılan yaş ortalamasının 
eskisi gibi geçerli olmadığını gösteriyor. Yaş ortalamamız 2017'de 31,7'ye yük- 
seldi. Yani, kısa bir süre öncesine kadar dile getirilen “Genç bir toplumuz, yaş 
ortalaması 30'un altında kaç ülke var?” söylemi geçerliliğini yitirdi! 

Yaş büyüyor ve bu da Türkiye için riskler getiriyor. Potansiyeli yüksek genç- 
leri iş ortamına kazandırmanın yollarını henüz tam olarak bulabilmiş değiliz. 
İstihdam seferberliğinin de bu soruna çözüm olmadığı, olmayacağı da belli. 
Gençlerimizi, yeteneklerimizi dijital yaşamın bir parçası haline getirmek zorun- 
dayız. Aksi takdirde önümüzdeki 10-20 yıllık süreçte “keşke” ile başlayan pek 
çok cümle kurmak zorunda kalabiliriz. 

Yetenekli insanlarımıza daha fazla sahip çıkalım. Yetenekler kolay yetişmiyor 
ve farkında mısınız bilemiyorum ama rakip ülkeler de avuçlarını ovuşturarak bizi 
izliyor. Lütfen buna ortam yaratmayalım... 


Pozitif enerjisi yüksek bir hafta diliyorum... 


Lo 
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HOLDİNGLERİN 
2018 PLANLARI 


6 PANO 
10 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 
İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 
12 FİNANS KORİDORU 
m 15 ülkedeki projeleri fonlayacak 
14 KAPAK 
20 GÖSTERGE 


m Merkez havluyu yine erkenden attı 
m Turizmde 2017'yi toparlanmayla geçirdik 
m Dış açıkta alarm zilleri çalıyor 


22 Kilogram başına ihracat 40 PAZARLAMA 52 BORSA 

> yal Kahı Kay pediy or İLETİŞİMİ m Yabancılar 2018'de de 
2Â “Kıbrs'taki hedefimiz m Dimes kahvaltıyı e 

3 bankadan biri olmak” her yerde sahipleniyor alım'a devam eder mi? 
26 pkdeniz Güvenlik, m Publicis Microsoft ile 54 Şirketlerden gelen 

zırhlı araç üretecek neden işbirliği yaptı? tm eli 
28 Çanakkale piyasası 44 GIRIŞIM il N i | 
30 nitelikli konuta evrildi m “Global oyuncu olacağız” değerlendirmeleri... 

“2019 sonuna kadar ği 55 Yatırımcıya Özel: 

2 şirket satın alacağız” 46 VERGİDE e ve, 
32 İzmir'den dünyaya GUNDEM i 

yelken açacak m Kalkınmanın Bankası'ndan en son 
34 YÖNETİM 48 Mv haberler ve analist 

m Yönetim kurullarında BANKNOT tavsiyeleri... 

uzmanlara gün doğdu! 50 BESMETRE 56 

5 P iyasalarınd li 

36 TEKNOLOJİ m Çocuklara özel BES e A 

m Yeni düzenlemeler ve yatırım önerileri 

fintech'i hızlandıracak 58 Teknik Analiz. Şirketlerin 
38 KULIS alım, satım aralıkları... 


m Çelik Motor'un 
yeni projesi başlıyor 
m Ayakkabı ve çantaya 
odaklanacak 

m Mado'dan yeni 
konsept geliyor 

m Turguality ile 
yurtdışına açılacak 

m TAV, seyahat 
kalitesini artıracak 

m Zyxel, kanal 
yatırımıyla büyüyecek 
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62 Neden düştü? 
Niçin yükseldi? 

64 Bist-30 

66 Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 

80 Sermaye & Temettü takvimi... 

82 Takas analizi. Yabancıların 
aldığı, çıktığı şirketler... 


mesa 


LL ALI ağ 


MESA, AVRUPA ve ASYAYI 
FIRSATLARLA BAĞLIYOR. 


Beykoz'un en seçkin semti Çubuklu'da, 
Avrupa ve Asya'nın kesişim noktasında yaşamanın ayrıcalığı ile 
evinizden çıktıktan sonra sadece dakikalar içerisinde 
3 köprüye de ulaşmanın konforunu yaşayacaksınız. 


ŞİMDİ AL, ERKENDEN KAZAN. 
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PANU 


Türk Eğitim Derneği 90 yaşında 
Türk Eğitim Derneği, 90'ıncı 
yaşını kutladı. Türk Eğitim 
Derneği Genel Başkanı Selçuk 
Pehlivanoğlu, eğitime öncülük 
edip yoksul çocukların 
geleceğini aydınlatmak için 
mücadele ettiklerini söyledi. 
Pehlivanoğlu, “Hayalimiz, 
parası olmadığı için adil 
eğitim göremeyecek tek 
çocuk bırakmamak” dedi. 


EBRD'den Peyman'a kredi 
Peyman; e 
teknolojiye, tarıma, 

ihracata ve fabrika 
yatırımlarına hız 

vermek için Avrupa 

İmar ve Kalkınma 


Bankası (EBRD) ile 


32 milyon Euro'luk 
kredi anlaşması 


imzaladı. Peyman  Z DE e v | 
YKB Tuncer Akgün, atilla Size 


“Krediyle global 

marka olma yolunda güçleneceğiz. Hedefimiz, 
ihracat yaptığımız ülkelerde de yatırım yapmak” 
dedi. Peyman CEO'su Oğuz Yükselir, kredinin 
hedeflere ulaşmada yapıtaşı olacağını belirtti. 


Ozsüt, dünyaya açılıyor 
Özsüt, 46 şehirde 180'den fazla mağazayla 80'inci 
yılına ulaştı. Özsüt Genel Müdürü Güçlü Şeneler, 
İzmir markası olarak 

.. .0. 
çıktıkları yolda UT 
Türkiye'nin markası O Z S 
olarak ilerlemekten 12 
gurur duyduklarını 
söyledi. Şeneler, Lezza 
“Azerbaycan'da 
üç mağazamız var. 
Hedefimiz, 2023'te 
en az 10 ülkeye 
ulaşmak” dedi. 


veni 80 
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Reklam indeksi 
Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 
Akbank 2 www.akbank.com 
Aksa Akrilik 43  www.aksa.com 
Bank Audi 41  www.bankaudigroup.com 
Capital 65  www.capital.comitr 
Cinemaximum 83  www.cinemaximum.com.ir 
Coca Cola 7  www.coca-cola.com.ir 
Ford Otosan 84 wm.ford.comir 
Keskinoğlu 45  www.keskinoglu.com.ir 
Kyocera 27  wuw.kyoceradocumenisolutions.com.ir 
MESA 5 www.mesa.comir 
MİPİM 49  www.mipim.com 
Turkish Cargo 9  wuww.turkishcargo.com.ir 


Yatch Türkiye 81  www.yadhiturkiye.com 


SÜRDÜRÜLEBİLİR 


GELECEĞİ 
TASARLA 


ÖĞRENCİ FİKİR YARIŞMASI BAŞLIYOR. 
TOPLAM 10 KATEGORİDE ÖDÜLLER! 


Gençler 'gelecek' için yarışıyor 
Rönesans Holding, “Sürdürülebilir Geleceği 
Tasarla” yarışmasının dördüncüsünü 
düzenliyor. Bu yıl 'kentsel gelişim” ve 'sosyal 
sürdürülebilirlik” gibi yeni kategorilerle 
çeşitlendirilen yarışmada, birinciye 20 bin TL, 
ikinciye 16 bin TL, üçüncüye 14 bin TL para 
ödülü verilecek. Başvurular, 11 Mayıs'a kadar 
surdurulebilirlik.ronesans.com'dan yapılabilir. 


Son başvuru 9 Şubat'ta 


IEEE Koç Üniversitesi Mühendislik Kulübü, 'Bi' 
Fikir Bi' Şirket Teknolojik Girişim Yarışması' 
düzenliyor. 9 Şubat'a 

kadarki başvuruların 

arasından ön eleme 

sürecini geçen 

yarı finalistlere, 

eğitim ve İş Bankası 

Workup, KWORKS 

ile Microsoft'tan 

mentorluk destekleri verilecek. Yarı 

final 11 Mart'ta KWORKS'te, final 18 

Mart'ta 'GearUp' etkinliğinde yatırımcı ve 
girişimcilerden oluşan jüriler karşısında olacak. 


Coca-Cola Türkiye, 
on binlerce çalışanıyla 
geleceğe umut dolu. 


Coca-Cola Türkiye, memleketin dört bir yanındaki 10 fabrikasında, 
30.000 kişiye doğrudan ve dolaylı istihdam sağlıyor. Tam 53 yıldır 
Türkiye'nin geleceğine yatırım yapıyor. Bir Coca-Cola dolabını açın, 
içine bir daha bakın. Orada yalnızca en sevdiğiniz içecekler değil, 
içi umut dolu bir Türkiye var. 


PANU 


ENERİNSE EN 
Türkiye'nin Ürerşi Yük 


— İNERJİDİ 


"Sabancı'nın en büyük halka arzı” 


Enerjisa Enerji, halka arz ediliyor. Hacı 
Ömer Sabancı Holding ve E.ON, ortak 
satış yoluyla Enerjisa'nın yüzde 18'lik 
hissesini halka açacak. Ek satışta bu 
oran yüzde 20 olacak. Enerjisa YKB 
Mehmet Göçmen, Sabancı'nın en büyük 
halka arzını gerçekleştirmenin gururunu 


yaşadıklarını belirtti. 


En çok satan SUV, 
Suzuki Vitara 


Suzuki Vitara, 2017'de kompakt 
boyutları ve ekonomik avantajlarıyla 
kendi sınıfında Türkiye'nin en çok 
tercih edilen SUV modeli oldu. 
Suzuki Türkiye Genel Müdürü Ümit 
Karaarslan, “Suzuki Vitara'nın 

dizel motor, otomatik şanzıman ve 
4x4 kombinasyonuyla başarısını 
sürdüreceğine inanıyoruz” dedi. 


"Global tercümanlar 
yaratacağız" 


Protranslate. fl 
net; Türkiye, 
MENA 

ve İran'a 

ek olarak 
İspanya ile 
de Avrupa'ya 
tercüme dö 
hizmeti 4 
satıyor. 
Protranslate.net Kurucu Ortağı 
ve Genel Müdürü Kerem 
Kalkancı, “Türkiye'deki 5 binden 
fazla mütercim tercümana 
istihdam yaratarak onları global 
ölçekte iş yapacak uzmanlar 
haline getireceğiz” dedi. 
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Darüşşafaka'dan *Sevgi Sertifikası” 


Darüşşafaka Cemiyeti, 14 Şubat 
için 'Sevgi Sertifikası” hazırladı. 
Darüşşafaka Sevgi Sertifikası'nı 
tercih edenler, babası veya 
annesi hayatta olmayan bine 
yakın öğrencinin nitelikli eğitimle 
geleceğe hazırlanmasına katkı 
sağlayabilir. Detaylı bilgi, 
www.darussafaka.org'ta. 


RE/MAX'tan 'Cennet 
Çocukları'na destek 


RE/MAX Türkiye, Ayça Özel Eğitim 
ve Rehabilitasyon Merkezi'nin 
"Cennet Çocukları” çalışmasına 
destek oldu. Cennet Çocukları 
Gençlik ve Spor Kulübü ile spor 

ve yaşam programlarıyla engelli 
bireyleri hayata hazırlamak 
hedefleniyor. RE/MAX Türkiye YKB 
Benjamin Goldştayn, “Amacımız, 
sosyal sorumlulukta farkındalık 
oluşturmak” dedi. 


ve yek Enerjii 


"TAİK, ilişkilere 
katkı sunmaya hazır” 


Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu (DEİK) 

/ Türkiye-ABD İş Konseyi (TAİK) 
Başkanı Mehmet Ali Yalçındağ, basınla 
bir araya geldi. “ABD ve Türkiye, 
bölgede kendi stratejik önceliklerine 
sahip” diyen Yalçındağ, ABD'nin 
Türkiye'nin sınırındaki gelişmelere 
stratejik ortağının penceresinden 
bakması gerektiğini vurguladı. 
Yalçındağ, TAİK'in iki ülke arasındaki 
ilişkilerin iyileştirilmesi yönünde katkı 
sağlamaya hazır olduğunu söyledi. 


< -DEİK 


DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU 
FOREIGN ECONOMİC RELATIONS BOARD 


Batısöke'de 
vardiya zili çaldı 
Batı Anadolu > 


Grubu'nun son 

beş yılda yaptığı 

I milyar TL'lik 
yatırımına dâhil olan 
Batısöke Çimento 
Fabrikası'nda 
vardiya zili çaldı. Batı 
Anadolu Grubu İcra Kurulu Üyesi Feyyaz 
Ünal, “Türkiye'nin çimento ve klinker 
ihracatının yüzde 10'unu karşılayacak 
Batısöke yatırımıyla üretim kapasitemizi 
iki katına, ihracatımızı 40 milyon dolara 
çıkaracağız" dedi. 


e 


CARGO 


www.turkishcargo.com.tr | 0850 333 0 777 


your business 


özenle taşıyoruz. 


Turkish Cargo; gülleri özenle ve ilk günkü tazeliğiyle 
dünyanın en fazla ülkesine taşıyan havayolu. 


| 

." LU m — I 
Dünyanın güllerini (| -unksu Dİ 

| 

| 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


ING AVUSTURYA'YA 
CEO OLARAK ATANDI 


v 
Barbaros Uygun 


Cathay Group'a 
yeni genel müdür 


e e 


Nivo markasıyla 
büyük ölçekli 
karma projeler 
geliştiren 
Cathay Group'un 
yeni genel 
müdürü Okan 
Süha Yıldırım 
oldu. Çalışma 
hayatına 1990 yılında Orjin 
Group'ta başlayan Yıldırım, 
daha önce Penta Group, 

Alitalia Italian Airlines, ETH 
Holding, Schindler Türkiye 
şirketlerinde çeşitli üst yönetim 
pozisyonlarında görev yaptı. 
Yıldırım, Mayıs 2017'den bu yana 
Cathay Group bünyesinde satış 
ve pazarlamadan sorumlu genel 
müdür yardımcısı ve icra kurulu 
üyesi olarak çalışıyordu. 


d 


Okan Süha 
Yıldırım 
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TA 


Son dönemde yurtdışına transfer 
olan yönetici sayısında artış söz 
konusu. ING Bank Türkiye, yurtdı- 
şına üst düzey yönetici transfer eden 
şirketlerden biri olarak dikkat çeki- 
yor. İNG Bank bu kez Türkiye'den 
Avusturya'ya CEO düzeyinde bir 
atama gerçekleştirdi. ING Bank 
Türkiye'de genel müdür yardımcısı 
ve icra kurulu üyesi olarak görev 
yapan Barbaros Uygun, ING Avus- 
turya'nın bundan sonraki büyüme 
stratejisine liderlik etmek üzere CEO 
olarak atandı. Uygun, Avusturya'da 
veri ve teknoloji odaklı dönüşüme 
liderlik yapacak. 


80 ülkeyi 
yönetecek 


Enerji yönetimi ve otomasyonda 
dünya çapında uzman olan 
Schneider Electric, Ortadoğu, 
Afrika ve SEINT Bölgesi'nin 
endüstri iş 
biriminden 
sorumlu başkan 
yardımcılığı 
görevine 
Mehmet Özalp'ın 
getirildiğini 
duyurdu. 

Özalp, yeni görevinde aralarında 
Türkiye'nin de bulunduğu 80'i 

aşkın ülkede Schneider Electric'in 
endüstriyel gelişim ve dijital 
dönüşüm stratejilerine öncülük 
edecek. Kariyerine Siemens'te 
başlayan Özalp, 2004'te Schneider 
Electric'e katıldı ve çeşitli alanlarda 
görev aldı. 


< 
e 
Mehmet Özalp 


2012 yılında ING Bank Türki- 
ye'ye bireysel bankacılık genel 
müdür yardımcısı olarak katılan 
Barbaros Uygun, 2013 yılından iti- 
baren mevcut görevine ek olarak 
ING Bank Türkiye'nin icra kurulu 
üyesi ve İNG Menkul'un yönetim 
kurulu başkanı olarak da görev yap- 
maya başladı. Bankanın yapısal ve 
kültürel dönüşümüne öncülük eden 
yönetim ekibinde yer alan Uygun, 
görev yaptığı dönemde bankanın 
dijital dönüşümüne, yeni iş model- 
lerinin uygulanmasına ve iş ortak- 
lıkları yapısının oluşturulmasına 
liderlik etti. 


AĞI'den 
iki atama 


İnovatif ve işlevsel 
mobilya bileşenleri 
üretimi yapan AGT'de 
iki önemli atama 
gerçekleştirildi. 
İnşaat çalışmaları 
hızladevam eden 
İran fabrikasının bu 
yıl sonunda devreye 
alınması planlanıyor 
ve AGT'nin bu 
yatırımına İran'ın genel müdürü 
olarak Mesut Demir atandı. Kağan 
Apalı ise AGT Türkiye'nin tedarik 
zinciri direktörü oldu. Demir, Ülker 
Gıda, Besler Gıda, Kellogg's Türkiye 
gibi firmalarda yöneticilik yaptı. İş 
hayatına Yıldız Holding iştiraki olan 
Polinas Plastik'te başlayan Kağan 
Apalı ise üretim planlama, lojistik 
gibi alanlarda yöneticilik yaptı. 


m7 


4 Koray Bebekoğlu j 
vine İle 


Clariant Türkiye'nin 
başına geldi 


Özel kimyasallar alanında uzman 

bir şirket olan Clariant, Alessandro 
Cavassi'yi Clariant Türkiye'nin yeni 
genel müdürü ve Ortadoğu ve 

Afrika (MEA) Bölgesi'nden sorumlu 
Masterbatches İşletme Birimi genel 
müdürü olarak atadı. Alessandro 
Cavassi, daha önce Güney Batı Avrupa 
bölgesinden sorumlu Masterbatches 
İşletme Birimi'nin saha müdürü olarak 
çalışıyordu. Cavassi, yeni görevinde, 
EMEA bölgesinden sorumlu olan 
Masterbatches İşletme Birimi RBL Başkanı Norbert Merklein'a 
ve şu anda MEA Bölgesinden sorumlu genel müdür, mali 
hizmetler müdürü ve Clariant Türkiye'nin eski genel müdürü 
olarak görev yapan Andy Walti'ye rapor verecek. 


© Alessandro Cavassi 


Keiretsu Forum'a genel müdür 
Dünyanın en büyük melek yatırımcı | z 
ağı Keiretsu Forum'un Türkiye 
ayağı Keiretsu Forum Türkiye'nin 
genel müdürü Esra Talu oldu. 
Talu, Keiretsu Forum'un global e 
deneyimlerini Türkiye'ye daha R 
çok entegre etmeyi hedefliyor. İş 
hayatına editör olarak başlayan Talu, 1999-2014 
yıllarında Deppo.com'un kurucu ortağı oldu. 


Esra Talu 


Satıştan sorumlu olacak 
2009 yılından beri AstraZeneca 
Türkiye'de çalışan ve son olarak 
kardiyovasküler hastalıklar 
alanında Marmara Bölge Müdürü 
olarak görev yapan Zeynep Işık, 
AstraZeneca Türkiye Metabolizma 
Doğu Ana Bölge'nin satış ve 
tanıtım müdürü olarak atandı. Işık, ilaç sektörüne 
2001 yılında Roche İlaç'ta tıbbi tanıtım sorumlusu 
olarak başladı. 2009'da AstraZeneca'ya katıldı. 


Üçüncü kez başkan oldu 
Kanatlı eti, Türkiye'nin önemli 
sektörlerinden biri. Yıllık 
cirosu yaklaşık 5 milyar dolar 
olan sektörde, 15 bin adet 
kayıtlı kümes ile birlikte 2,4 
milyon kişi geçimini sağlıyor. 
Sektörün çatı derneklerinden 
Beyaz Et Sanayicileri ve Damızlıkçıları Birliği 
Derneği'nde başkanlık seçimi yapıldı. Dr. Sait 
Koca, üçüncü kez başkan seçildi. 


Sait Koca 


DEİK'e yeni genel sekreter 
Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 
(DEİK) genel sekreterliği görevine 
Türkiye İhracatçılar Meclisi'nde 
genel sekreter yardımcısı 

olarak görev yapan Caner Çolak 
atandı. Çalışma hayatına Halk 
Bankası'nda başlayan Çolak, 
2009-2016 arasında Kalkınma Bankası, Ekonomi 
Bakanlığı gibi kurumlarda görevler üstlendi. 


NU 
ABD 
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FİNKOR 


15 ülkedeki projeleri fonlayacak 


Girişimcilerin, bir fikri olup 
bunu işe dönüştürmek 
isteyenlerin ilk başlarda 
en zorlandığı konulardan 
biri sermaye yetersizliği 
oluyor. Bu anlamda 

iş fikri olanlara ilk 
aşamada destek olan 
platformlardan biri de 
FinansCap. Bir iş fikri olup 
sermayesi bulunmayan 
girişimcileri destekleyen 
FinansCap 2017 yılında 
kuruldu. Bu platform, 
yeterli sermayesi olmayan 
proje sahiplerine yeni 
ortaklar edinme olanağı 
tanırken, iyi fikirler arayan 
yatırımcılara da yeni 
seçenekler sunarak yatırım fırsatları oluşturuyor. Kısa 
zaman içinde 100'ü aşkın yatırımcı tarafından tam 
destek talebinde bulunulan platform, kitle fonlama 
sistemi içinde değerlendirilse de bunun ötesinde 
farklı amaçları da barındırıyor. FinansCap Kurucusu 
Berkant Kılıç ile platformu ve hedeflerini konuştuk. 
Bu konuşmadan çıkan satır başları ise şöyle: 


Berkant Kılıç & 8. 


© FinansCap, kabaca kitle fonlama olarak 
adlandırılsa da esasen klasik anlamda sadece kitle 
fonlama tanımıyla sınırlı değil. Çünkü FinansCap, 
yeni fikir, proje ve girişimleri, yönetsel ve/veya 
finansal yani tam anlamıyla sahiplenerek ve 
destekleyerek, ülke ekonomisine ve istihdama 
doğrudan katkıda bulunuyor. 


6 Girişimcilerle katılımcılar arasında köprü 
olmakla kalmıyor, dâhil olduğumuz işlerde ticari 
sürecin her aşamasında iştirakçi kimliğimizle yer 
alıyoruz. Bu da bize kazancı güvence altına alma 
olanağı tanıyor. 


© FinansCap olarak kendimizi, nihai hedefi 
kârlılık olan, katılımcılarıyla birlikte büyüyen, 
yenilikçi bir ortak akıl platformu, kazanç odaklı, 
karşılıklılık esaslı, güvenli bir ticari zemin olarak 
tanımlıyoruz. Kısa dönem hedefimiz, 2018'in 
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ikinci yarısı itibarıyla, 
katılımcılarımızla birlikte, 
daha çok girişimciyi 
desteklemek, girişimcileri 
küresel pazarlara taşımak. 


© Desteklenmeye 
değer projeleri tararken, 
sadece kârlı olabileceğini 
düşündüklerimizi 
değerlendirmeye alıyor 
ve detaylıca inceliyoruz. 
Proje Destek Kurulu onay 
verirse, projeyi içeri alıyoruz. 
Projenin hayata geçirilmesi 
aşamasında da işi riske 
atmıyor, uzman ekiplerimizi 
sürece dâhil ederek ve bilfiil 
projelerin yönetiminde yer 
alarak, sistemin içinde olmaya 
devam ediyoruz. Elde edilen sonuçların herkes için 
'kârlı" herkes için “güvenli” olduğundan emin olana 
dek de üretim-uygulama süreçlerinde bulunuyoruz. 


© FinansCap, 60'a yakın ön onaydan 
geçmiş, 20'den fazla araştırma ve geliştirme 
aşamasında olan, dördü tam desteklenmiş, ikisi 
de desteklenme aşamasında 200'e yakın proje 
başvurusuna sahip. 


© FinansCap, ulusal ve uluslararası düzeyde, 
kazanç sağlayacağına kanaat getirdiği tüm projelere 
destek olan bir kuruluş. Tabii öncelikli olarak 
kendi katılımcılarımızın projeleriyle ilgileniyoruz. 
İlgilendiğimiz proje başlıkları; teknolojik, bilimsel, 
savunma sanayi, eğitim, sağlık, tarım ve hayvancılık 
projeleri. 

© Uluslararası hukuk şirketleriyle çeşitli 
ülkelerde ticari ve hukuki zemin araştırmalarına 
başladık. Bununla ilgili gelişmeler çok hızlı 
ilerliyor. Araştırmaları tamamlanmış Estonya, 
Makedonya, Hindistan ve Özbekistan 
ülkelerinden en az ikisinde mart ayı içinde 
faaliyetlerimize başlamayı planlıyoruz. Hedefimiz 
2018 yılında, biri Euro Bölgesi'nde olmak üzere 
en az 15 ülkeye modelimizi taşımak. 


Akbank'tan dönüşüm atağı 


Kuruluşunun 70'inci yılındaki Akbank'ın 
dönüşüm projesi yönetim kurulu başkanı 
Suzan Sabancı Dinçer ve genel müdür Hakan 
Binbaşgil tarafından tanıtıldı. Projenin tanıtım 
yeri de, yeniden tasarlanan, 65 yıllık tarihi 
Galata Şubesi oldu. 

Akbank Genel Müdürü Hakan Binbaşgil, 
“Dönüşüm projesi için iki yıldır çalışıyoruz. 
Dönüşümün ilk örneği Galata şubemiz oldu. 

2018 içinde 10 şubemiz Galata şubemiz 

gibi tasarlanacak. Ancak 250 şubemiz aynı 
prensiplerle çalışacak. 2019 sonunda ise bütün 
şubelerde bu konsept uygulanacak” diyor. 

İlan edilen dönüşüm projesi neyi içeriyor? Hakan 
Binbaşgil'in ağzından ana hatlarıyla sizlere aktarmak 
istiyoruz. 

m Geçen yıl teknolojik dönüşüm için 150 milyon 
dolarlık yatırım yaptık. Bu yıl aynı şekilde yine 150 
milyon dolarlık teknoloji yatırımı yapacağız. Ayrıca 
Gebze'deki operasyon merkezinin yanında yeni bir 
veri ve yaşam merkezi kuracağız. Bu merkez için de 
250 milyon dolarlık yatırım planlıyoruz. Bu merkezde 
Türkiye'nin en yetenekli gençleriyle beraber çalışmak 
istiyoruz. 

m Dönüşüm projesiyle kağıdı mümkün olduğu 
kadar kaldırmaya çalıştık. Örneğin, 57 milyon kağıdı 


Suzan 
Sabancı 
Dinçer 


bulan sözleşme sayısı, yeni sistemde 3 milyona 
düşecek. Böylece kağıtta yüzde 95'i bulan tasarruf 
yapmış olacağız. 

m İşlemlerde imza sayısını azaltıyoruz. Geçen yıl üç 
olan imza sayısını yeni sistemle bire düşürdük. 

m Müşteriye hizmet süresinde hızımız arttı. Yeni 
gelen bir müşterinin işlemlerini yapmak 20 dakika 
alıyordu, bu süreyi 10 dakikaya düşürdük. Bir KOBİ'ye 
kredi kullandırma işlemleri ortalama 45 dakika iken, bu 
süreyi de 8-10 dakikaya kadar indirdik. 

m Geçen yıl 1 milyon yeni müşteri kazandık. 

Her yıl en az bu kadar yeni müşteri kazanacağımızı 
düşünürsek, yeni yapıyla hizmet verebilmek için 
teknoloji yatırımlarına da ihtiyacımız var. 


Doruk Faktoring şubeleşiyor 


Doğan Holding bünyesinde faaliyet gösteren 
Doruk Faktoring, 2018'de şubeleşme kararı aldı. 
Şirket, ilk şubesini pazartesi günü 
Kartal'da açacak. 

Şirketin genel müdürü Ertunç 
Soğancıoğlu, Kartal şubesinin ardından 
iki yeni şube daha açacaklarını 
söylüyor. Soğancıoğlu, “Kartal ile 
şubeleşmenin ilk adımını atıyoruz. 

Bu şubemizle Anadolu Yakası'nda, 
Gebze'ye kadar olan müşterilerimize 
hizmet vereceğiz” diyor. 

Ya diğer şubeler nerede açılacak? 
Ertunç Soğancıoğlu'nun verdiği bilgiye 


Ertunç Sogancıoğlu 
hi 


göre, BDDK'dan alınacak izinler doğrultusunda yıl 
içinde Ankara ve İzmir şubeleri devreye girecek. 
Şirket için ikinci önemli gelişme 
de, geçen hafta yapılan 70 milyon 
TLlik tahvil ihracı. 174 gün vadeli 
olan tahvilin faiz oranı da yüzde 
16.25 oldu. Ak Yatırım aracılığıyla 
ihracı yapılan tahvillerin nitelikli 
yatırımcılara pazarlandığı belirtildi. 
Genel müdür Ertunç Soğancıoğlu, “Bu 
yıl için olumlu beklentilere sahibiz. 
Ekonomideki büyümenin verdiği 
moralle tahvil ihracını başarıyla 
gerçekleştirdik” diyor. 
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i kapatan Türkiye iş dünyası, 2018'de yatırımlarda 
olan ülkelere para akışının devam etmesi diğer 
anda açıklayacağını duyurduğu yeni teşvik programı, 
aya başladı. Biz de Ekonomist Dergisi olarak, enerjiden 
k çok sektörde lider konumda bulunan 20 dev holdingin 
ık. Buna göre toplam ciroları 250 milyar TL'yi aşan 

r ILyi aşan yatırıma ve 45 bin yeni istihdama imza atacak. 


sektör çarklarını hızlandır 
ot v0 tekstilden gıdaya 
2018 yatırım planlarını araş 

20 holding, bu yıl 15 mil 
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ünya ekonomisi, 2018 yılına hem geliş- 
Dİ hem de gelişmekte olan ülkeler- 
deki başarılı büyüme performansları- 

nın yarattığı moralle girdi. Küresel ticarette 
yakalanan bu başarı, bu yıl için de beklentile- 
rin iyimser olmasının önünü açtı. Uluslararası 
Para Fonu (IMF), 2018 için küresel büyümenin 
yüzde 3,9 olacağı tahmininde bulunurken, 
Türkiye'nin dış ticaretteki en büyük ortağı olan 
Euro Bölgesi'ndeki büyümenin de yüzde 2'nin 
üzerinde gerçekleşeceği beklentisi hakim. 
Türkiye iş dünyası ise 2017 üçüncü çeyrekte 
yakalanan yüzde 11,1'lik rekor büyüme ve 
ihracatın yüzde 10,2 artışla 157 milyar doları 
aşması sonrasında, 2018 için hedeflerini 
büyüttü. Enerjiden beyaz eşyaya, tekstilden 
gıdaya, turizmden inşaata pek çok sektörde 
yeni yatırımlar için düğmeye basıldı. Uzman- 
lar, 2018'de özellikle kapasite artırımlarının 
ve şirket satın almalarının yoğunlaşacağına 
vurgu yaparken, Türk şirketlerinin yurtdışındaki 
varlıklarını da güçlendireceğine işaret ediyor. 
Biz de Ekonomist Dergisi olarak faaliyet 
gösterdikleri alanlarda Türkiye'nin lider şirket- 
lerine sahip 20 dev holdingin 2018 ajandasını 
sizler için araştırdık. Araştırmamıza göre, her 
holdingin istisnasız Endüstri 4.0 dönemine 
uyum için yeni yatırım kararı aldıklarını söy- 
lemek mümkün. Bunun yanında yurtdışında 
şirket avına çıkan holdinglerin sayısı giderek 
artarken, geçen yıl başlatılan istihdam sefer- 
berliğinin 2018'de de devam edeceği belli 
oluyor. Araştırmamıza göre, 20 dev holding, 
2018 yılında toplamda 15 milyar TL'yi aşan 
yeni yatırım yapacak ve 45 bini aşkın yeni 
istihdam sağlayacak. Koç Holding, ABD paza- 
rına yoğunlaşırken, Sabancı Holding cirosunu 
beş yıl içinde iki katına çıkarmak için dijital 
dönüşüme ağırlık verecek. Zorlu Holding, 
yurtdışında ev tekstili mağazaları açmaya 
başlarken, Sanko Holding kapasite artışları 
ve ürün çeşitliliği için yeni yatırım yapacak. 


DEV FABRİKA YATIRIMI 

Bu yıl Türkiye ekonomisi için önemli bir 
yatırıma başlayacak holdinglerden birini de 
Kibar Holding oluşturuyor. Geçen yılı döviz 
bazında yüzde 8 civarında bir büyüme ile 
kapattıkların dile getiren Kibar Holding 


Türkiye 
iş dünyası 
2017 üçüncü 
çeyrekte 
yakalanan 
yüzde 11,1'lik 
rekor büyüme 
ve ihracatın 
yüzde 10,2 
artışla 157 
milyar doları 
aşması 
sonrasında, 
2018 için 
hedeflerini 


büyüttü. 


CEO'su Tamer Saka, “Hem bizler hem de 
Türkiye için daha hızlı koşmamız gereken bir 
dönem içerisinde olduğumuzu düşünüyorum” 
diye konuşuyor. 

Bu nedenle pek çok dev grup gibi Kibar 
Holding de 2018'i “yatırım yılı” olarak plan- 
lamış durumda. 800 milyon dolar yatırımla 
Sakarya-Karasu'da kurulacak yüksek tekno- 
lojili fabrikada uçak ve savunma sanayi odaklı 
üretim yapacak olan Kibar Holding, Assan 
Alüminyum ile de ABD pazarında üretim için 
kolları sıvadı. Grubun mevcut işleri ve yeni 
yatırımlarıyla birlikte yıl sonuna kadar bin yeni 
istihdam yaratması ve toplam çalışan sayısını 8 
bin 500'e çıkarması hedefleniyor. 2018 yılında 
küresel müşterilere daha iyi hizmet sunabilmek 
adına uluslararası aktivitelerini geliştirecekle- 
rini vurgulayan Tamer Saka, “Bunun yanı sıra 
önümüzdeki dönemde portföy anlamında biraz 
daha odaklı bir yapı hedefliyoruz. 10-20 yıl 
sonra da en iyi olabileceğimize inandığımız 
alanlarda yatırım yapmaya devam edeceğiz” 
diye konuşuyor. 


SATIN ALMALAR SÜRECEK 

Yeni dönemde kendine iddialı hedefler 
koyan bir diğer dev kuruluş ise limancılık ve 
enerjide her geçen gün büyüyen Global Yatı- 
rım Holding. 2017'de Katar Kraliyet Ailesi ve 
Softbank'ın da aralarında bulunduğu küresel 
stratejik yatırımcıların oluşturduğu bir varlık 
yönetim kurumu olan Centricus (FA.B. Part- 
ners) ile yüzde 30,7 oranında hisse satış anlaş- 
ması yaparak stratejik ortaklık kuran Global 
Yatırım Holding, halihazırda sekiz ülkede 14'ü 
kruvaziyer ve ikisi ticari olmak üzere toplam 16 
liman işletiyor ve 7,8 milyon yolcuya hizmet 
veriyor. Holdingin amiral gemisi Global Ports 
Holding, Mayıs 2017'de Londra Menkul Kıy- 
metler Borsası'nda 610 milyon dolarlık halka 
arz gerçekleştirdi. 

Global Yatırım Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Kutman, enerji alanındaki 
odaklarının biokütle ve güneş enerjisi olacağını 
vurguluyor. Kutman, “Yeni ortağımız ile birlikte 
grup olarak yeni stratejimiz doğrultusunda 
odaklanacağımız sektörler altyapı, temiz enerji 
ve varlık yönetimi” diyor. Şu an yürüttükleri 
kruvaziyer limanı ve kruvaziyer sektörü ile 


KAPAK 


Holding 
1 ABDİ İBRAHİM 


2 AKFEN 


3. ERDEMOĞLU 


4 GLOBAL 


5 İÇDAŞ 


DEV HOLDİNGLERİN 2018 STRATEJİLERİ 


2017'yı nasıl kapattı? 


100 milyon dolarlık yatırımla 
hayata geçirdiği AbdiBio hazır 
hale getirildi. Kazakistan'dan 
sonra Cezayir'deki fabrikasında 
da üretime başladı. 


1,2 milyar lira yatırım değerine 
sahip 785 yatak kapasiteli İsparta 
Şehir Hastanesi'ni hizmete actı. 
Giresun'da 35 milyon dolarlı 
yatırımla Çalıkobası hidroelektrik 
santrali (HES) projesinin ilk iki 
ünitesini devreye aldı. 


Dünyada üretilen makine halısının 
yüzde 5'ini li Polyster 
üretimine son sekiz yılda 3,6 
milyar dolar yatırım yn 2017 
sonunda 5,5 milyar liralık ciroya 
ulaştı. 2019'da pet şişe üretimine 
başlama kararı aldı. 


Küresel varlık yönetim kurumu 
olan Centricus (F.A.B. Partners) 
ile yüzde 30,7 oranında hisse 
satışıyla stratejik ortaklığa gitti. 
Aydın ve Şanlıurfa'da toplam 17,2 
MW ile biokütleden elektrik 
üretimine başladı. 


2017'de grup olarak cirosunu 
7,5 milyar TL'den 9,5 milyar 
TL'ye çıkardı. Haddeleme 
kapasitesi yaklaşık 3,5 milyon 
tona ulaştı. 


2018 hedefleri 


2018 yılında 360 milyon TL yatırım 
yapılacak. 14,5 milyon TL yatırımla 
Hormon Üretim Alanı yıl sonunda 
açılacak. 


Dört rüzgar enerjisi santralinin (RES) 
inşaat hazırlığına başlandı. 2,9 
milyar lirası 2018'de olmak üzere 
pi iki yılın sonunda 5,2 milyar 
iralık yatırım projelerini hayata 
geçirecek. 


2018 yılında 350 milyon dolarlık 
yatırım yapılacak. Bunun 250 
milyon dolarlık kısmı SASA şirketine 
le SASA tarafındaki yatırım 
yıllık 350 bin tonluk elyaf yatırımı 
ve tekstüre iplik yatırımı olacak. 


2017'de yaklaşık 250 milyon TL 
yan yaptı. Limancılık ve 

ruvaziyer sektöründe 750 milyon 
TL bütçeyle şirket satın alma planı 
var. Satın alma dışında 600 milyon 
TL yatırım harcaması yapacak. 


250 bin tonluk gemilerin 
avuzlanacağı bir tersane inşaatına 

basladı. Bu tersane icin 60 milyon 

dolarlık yatırım yapılacak. 


Yatırım planları 


Türkiye'nin en büyük Steril Üretim 
Tesisi 600 milyon TL yatırımla 
2020'de üretime başlayacak. 
150 milyon TL yatırımla Oftalmoloji 
Üretim Alanı di 2019'da üretime 
geçecek. 


2018'in temmuz ayında Eskişehir 
Şehir Hastanesi 1,7 milyar TL 
yatırımla devreye girecek. 
Yenilenebilir enerji alanında çalışan 
urulu kapasitesi 326 al 
artarak 571,5 megavata ulaşacak. 


Merinos tarafında 50 milyon 
dolarlık halı ve li iplik 
yatırımı olacak. Zeki Mensucat 
için 30 milyon dolar ek polyester 
iplik yatırımı ve Özerdem'de 

20 milyon dolarlık battaniye 
yatırımı gündemde. 


2020 yılına kadar toplamda 450 
milyon dolarlık yatırımla 250 MW 
kurulu güce ulaşmak ve yılda 
yaklaşık 1,5 milyar kWs'lik 
elektrik üretimi planı var. 


Otomotiv endüstrisine yönelik 
kaliteli çelik haddehanesi yapacak. 
Nitelikli çelik için 30 milyon dolar, 
kord çeliği için ise 40 milyon 
dolarlık yatırım planı var. 
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Yeni istihdam 


Bu yıl için 700 kişilik yeni istihdam 
planı bulunuyor. Böylece yıl 
sonunda çalışan sayısını 4 bin 500 
kişiye ulaştırmayı hedefliyor. 


Bu yı bin 530 kişilik yeni istihdam 
sağlanacak. Böylece 2018'de 
iştirakleriyle birlikte 5 bin 600 
olan çalışan sayısı 7 bin 130'a 


çıkacak. 


Geçen yıl yaklaşık bin kişilik yeni 
istihdam yaratan hin 
2018 yılında 2 bin 500 ile 3 bin 
arasında yeni istihdam yaratmayı 
planlıyor. 


Holding bünyesindeki 117 
çalışanın yüzde 42'sini kadınlar 
oluşturuyor. 2017'de bin 500'ü 
aşan çalışan sayısına ek olarak 
2018'de yüzde 10-15 ek istihdam 
yaratmayı hedefliyor. 


İstihdamını yüzde 10 artışla 5 bin 
500'e çıkaran holding, 2018'de 
yüzde 10-15 istihdam artışı 
öngörüyor. 


EMRE ÖZER COFACE TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ 
“Kapasite yatırımları artacak” 


“2018 yılında Türkiye ekonomisinin 
büyüme oranının yüzde 5,2 olacağını 
tahmin ediyoruz. Bu dönemde Kredi 
Garanti Fonu (KGF) desteğinin devam 
edecek olması firmaların nakit akışı 
sorunlarını azaltmaya yardım edecektir. 
Başlıca ticaret ortağımız olan AB 
ekonomilerinin toparlanmayı sürdürmesi, 
Türkiye'nin sanayi üretimine katkıda 
bulunmaya devam edecek. İhracat 
tarafının kuwetli olması ve halihazırda birçok sektörde kapasite 
kullanımlarının yüzde 80'lere yakın seyretmesi, önümüzdeki 
dönemde yeni kapasite yatırımlarının da artabileceğine işaret 
ediyor. Ancak bölgesel çatışmalar ve jeopolitik riskler bu tablo 
üzerinde risk oluşturuyor. Türk firmalarının zayıf sermaye yapıları 
ve yüksek borçlulukları da başlıca riskler arasında gösterilebilir. 
TL'de görülebilecek ani değer kayıpları da hem üretim hem 

de borçlanma maliyetlerini artırabilecektir. En büyük kırılganlık 
riski budur. 2018 yılında otomotiv, tekstil, giyim, gıda gibi 
yüksek ihracat yapan sektörlerin, başlıca ihracat piyasalarındaki 
toparlanmaya paralel olarak daha avantajlı olduğu görülüyor.” 
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ilgili şirket satın alma çalışmalarının toplam 
büyüklüğünün 750 milyon dolar civarında 
olduğunu kaydeden Kutman, enerji alanına 
ise sıfırdan yatırımlar ile birlikte yaklaşık 300 
milyon dolarlık bir yatırım bütçesi ayırdıklarını 
söylüyor. 


ENERJİ İLGİ ODAĞI 

2018 yılında yeni şirket satın almaları 
dışında 600 milyon TL yatırım harcaması 
öngördüklerini anlatan Mehmet Kutman, 
şunları söylüyor: “Liman işkolundaki hedefi- 
miz öncelikle Karayipler ve Asya olmak üzere 
coğrafi çeşitliliği artırarak kısa ve orta vadede 
kruvaziyer liman sayımızı iki katına ve yolcu 
sayımızı da üçe katlamak. Enerji işkolunda ise 
Türkiye'nin tarımsal atıklarının yoğun olduğu 
bölgelere odaklanarak bu alanda 2020 yılına 
kadar toplamda 450 milyon dolarlık yatırım 
ile 250 MW kurulu güce ulaşmayı ve yılda 
yaklaşık 1,5 milyar kWs'lik elektrik üretimiyle 
Türkiye'de lider olmayı hedefliyoruz.” 

Bu yıl için yüzde 20'lik büyüme hedefi 
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Holding Ooo 2017'yı nasıl kapattı? 


6. İNCİ 2017'yi yüzde 15 büyüme ve 


2 milyar TL ciro ile kapattı. İnci 6S hayata geçireceği yeni fabrikayla | 250 milyon TL yatırımla özel 

yılık üretim 5 milyon adetten 7 
milyon adede çıkacak. Fabrika, 
2018 sonu veya 2019 başında 
üretime başlayacak. 


Yuasa'nın Manisa OSB içinde ikinci 
fabrikasının temelini attı. 


7 KAZANCI 21 lisanslı dağıtım bölgesinde 
8 milyar metreküp doğal gaz 


dağıtımı gerçekleştirmeye başladı. o dekar arazi üzerine kurulu 
Gelemen ve İnanlı çiftiliklerinde 
hayvan kapasitesini artıracak. 
Enerjide Afrika, Latin Amerika ve doğal gazda 10 milyar metreküp 
Asya kıtalarına odaklanacak. 


Afrika'da üç ülkede kurduğu 
santrallerin tam kapasite devreye 
girmesiyle yurtdışındaki kurulu 
gücünü artırdı. 


2018 hedefleri 


2018'de çift haneli büyümeyi 
hedefliyor. Aksa Tarım ile 24 bin © yatırım yaptı. 2021'e kadar 


Yılı döviz bazında yüzde 8 civarında Yaklaşık 800 milyon dolarlık yeni Assan Alüminyum ile Amerika'da 


Yatırım planları Yeni istihdam 


Yaklaşık 200 milyon TL yatırımla o Önümüzdeki beş yıl içinde iel Geçen yıl 100 kişilik yeni istihdama 


ikle © imza atarak çalışan sayısını 2 bin 
ihracatta daha etkin olmayı 500'e çıkardı. 2018'de yüzde 25 
hedefliyor. İnci 6S Yuasa markasıyla | istihdam artışı öngörüyor. 
Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadoğu ve 

Rusya pazarlarına odaklanacak. 


Enerjide son yedi yılda 5 milyar TL Dört kıtadaki 21 ülkede 7 binden 
fazla çalışanı bulunuyor. 2018'de 
doğal di dağıtımına 2,4 milyar TL, 837 kişinin daha grup bünyesinde 
elektri dağıtımına da | milyar TL istihdam edilmesi planlanıyor. 
daha yatırım yapacak. 2020 yılında 


dağıtım yapmayı hedefliyor. 


Bu yıl yüzde 10-12 arası büyüme 


büyümeyle kapattı. Aktif ihracatı ise yatırım için teşvik süreci başladı. | yatırım için çalışmalar hızlanacak. | hedefiyle uyumlu şekilde, 7 bin 


8 KİBAR 
yüzde 35 arttı. Bin 300 yeni işe alım Karasu'da uçak, savunma ve 
gerçekleştirdi. Toplam cirosu 26 
milyar TL'nin üzerine çıktı. 

9 KOÇ 2017'nin ilk üç çeyreğinde 71,3 


38 milyar liraya çıkardı. 2017 
genelinde 4,6 milyar TL yatırım 
yaptı. Kombine ihracatını 

yüzde 16 artırdı. 


10 LİMAK Geçen nl yaklaşık 15 milyar 
dolarlık ciro ile kapatan Limak, 
Dakar Havalimanı'nı tamamladı. 
Üsküp'te bina yatırımları, AVM 
ve konutla igili kompleks 
yatırıma başladı. 


otomotiv sanayiinde katma değerli üretim için zemin yoklanacak. 


Ford Otosan ihracatını yüzde 12 

milyar TL gil elde ederek kârını | artırdı. Hedef Avrupa'da ticari araç düzenli artan Afrika ve Asya 
liderliğini korumak. 130'dan fazla pazarlarına ve gelişmiş ülkeler 

ülkeye ihracat yapan Türk Traktör içerisinde ise ABD'ye odaklanacak. | barajının üstüne çıkmak. 

ile traktör ihracatının yüzde 90'ını 

gerçekleştirme projesi var. 


Yüzde 20'lik büyüme hedefi var. o Çanakkale 1915 Köprüsü ve 
4,3 milyar dolarlık yatırımla bir 
Türk şirketin yurtdışında aldığı en devam edecek. Aydın'da jeotermal | tamamlanan Limak Kıbrıs Delüks 
büyük iş olan Kuveyt Havalimanı | ve Konya'da güneş santrali 

terminal binası inşaatı hızlanacak. yatırımları devreye alınacak. 


ABD'den sonra Güney Afrika'da da 500'ü aşkın çalışan sayısına bin 
yeni istihdam eklenecek. 


ürünleri üretecek fabrika kuracak. 


2017'de toplam çalışan sayısı 
tarihinde ilk defa 95 bini aştı. 
2018'de hedef istihdamda 100 bin 


Yeni dönemde harcanabilir geliri 


55 bin kişilik istihdamda yüzde 20 


Üçüncü Havalimanı inşaatları artış planlanıyor. İnşaatı 


Oteli'nin devreye alınması da 
istihdam artışında etkili olacak. 


koyan, 15 milyar dolar ciro ve 55 binin üze- 
rinde çalışana sahip Limak Holding de faaliyet 
gösterdiği tüm sektörlerde büyüme, kapasite 
artırımları ve yeni yatırımlar planlıyor. Limak 
Holding Yönetim Kurulu Başkanı Nihat Özde- 
mir, 4,3 milyar dolarlık büyüklüğüyle bir Türk 
firması tarafından yurtdışında alınan en büyük 
ihale olan Kuveyt Havalimanı terminal binası 
inşaatına 2018 yılında hız vereceklerini belir- 
tiyor. Özdemir, “Benzer şekilde, Rusya paza- 
rına da büyük önem veriyoruz. Bu yıl Rostov 
Havalimanı inşaatını tamamladık. 2018 yılında 
Rusya pazarında Volgograd Havalimanı ter- 
minal binası ve Ufa otoyol projesi inşaatlarına 
devam edeceğiz” şeklinde konuşuyor. 
Nihat Özdemir, Türkiye'deki dev altyapı 
projelerine ilişkin olarak ise şunları söylü- 
yor: “İstanbul Yeni Havalimanı, hem ülkemiz 
hem de bizim için çok önemli bir proje. 2015 
yılında finansmanını tamamladığımız projemi- 
zin yüzde 80'in üzerindeki kısmı tamamlandı. 
2018 yılında yeni havalimanının faaliyetlerine 
başlamasını bekliyoruz. 2017 yılında ihalesini 


ÖZLEM ÖZÜNER EULER HERMES TÜRKİYE CEO'SU 
“Küresel ticaret 3 trilyon $ genişleyecek” 


| EH i “2018 yılında küresel ticaret hacminde 
yüzde 3,9 oranında artış gerçekleşmesini 
bekliyoruz. Küresel ticaret 2014-2016 
döneminde 3 trilyon dolara yakın 

kayba uğradı. Bunun başlıca nedenleri 
arasında gelişmekte olan ülkelerde 
ithalatın daha yavaş büyümesi, gelişmiş 
ülkelerde yatırımların zayıflaması ve 
emtia fiyatlarındaki düşüş yer alıyordu. 
2018 yılında kayıp 3 trilyon doların telafi 
edileceğini tahmin ediyoruz. Bu büyümede ABD, Euro Bölgesi 
ve gelişmekte olan Asya ülkelerinden gelecek güçlü talep etkili 
olurken, ihracat kanadında da Avrupa ve Asya ülkeleri ticaretin 
ivme kazanmasından en çok faydalanacak taraflar olacak. 2018 
yılında hizmetler küresel GSYH'nin yüzde 72'sini oluşturacak. 
Gelişmekte olan ülkelerde büyüme modeli yavaş yavaş hizmet 
sektörü üzerine yoğunlaşıyor. Bununla birlikte dijitalleşme, 
küreselleşme için önemli avantajlar sağlıyor. Türkiye'de tekstil, 
makine, kimya, otomotiv ve tarım en yüksek potansiyele sahip 
sektörler olarak öne çıkıyor ve ihracatın Asya, Kuzey Afrika ve 
Avrupa'daki iyileşmelerden faydalanacağını tahmin ediyoruz.” 
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Holding O 2017'yı nasıl kapattı? 2018 hedefleri Yatırım planları Yeni istihdam 
| ORKA ( Heray farklı ülkelerde ortalama 2018'de cirosunu 750 milyon liraya, 2023 yılında yurtiçinde 500, Çalışan sayısını 500 kişi artırarak 
10 yeni mağaza açtı. 73 ülkede m sayını ise yurtiçi ve yurtdışında yan bin mağaza ile toplamda | 3 bin 400'e çıkaracak. 
160 mağazaya ulaştı. Toplam mağaza toplam 450'ye yükseltmeyi hedefliyor. bin 500 mağazaya sahip olmayı 
sayısı ise 370 oldu. Beş yıl içinde cirosunu 3,5 milyar TL'ye | planlıyor. Bundesliga'nın çok önemli 
çıkarma planı var. takımlarından birine de sponsor olacak. 


12 POLAT o Gayrimenkulde Polat Ev ve Polat Ofis Haziran ayında ilk etap teslimlerinin 


Polat Tower Basın kik projesini o Grupta 3 bini doğrudan olmak üzere 


olmak üzere iki yeni marka oluşturdu. başlayacağı Piyalepaşa projesinde (| 2019 sonunda tamamlayacak. Pojeden toplam 7 bin kişi çalışıyor. 2018'de 


Aralık 2017'de yapılan rüzgar yatırım değeri 4 milyar TL'yi buldu. o 300 mil 
ihalesinde 462,9 MW gücünde yedi © yedi rüzgar enerji santrali için yaklaşık | Yenilene 


rüzgar santrali almaya hak kazandı. 600 milyon dolar yatırım yapacak. 


TL 
Yılı yaklaşık 3 milyar TL ciro ile kapattı. | Ciro hedefi 3,6 milyar TL. top 


on TL gelir bekleniyor. büyüme hedefiyle uyumlu olarak 
ilir enerjiye beş yılda 2 milyar | istihdamda yüzde 20 artış hedefi var. 
atırım yapacak. 2018-2023 arası 

m yatırım bütçesi 9,5 milyar TL. 


13 SABANCI 2017 sonunda iki haneli büyümeye (| 2018'de üretimi, yatırımları ve dijital | Önümüzdeki beş yılda “Yeni Nesil (| Yaklaşık 70 bin çalışanı bulunan 


ulaştı. 2017'nin üçüncü çeyreğinde O dönüşümü hızlandıracak. Katma Sabancı” hedefiyle teknolojiyi etkin (| Saban Topluluğu, 2018 yılında 
cirosunu gn yılın aynı dönemine (© değeri yüksek sektörlere odaklanacak. kullanarak mevcut işlerin istihdamda Türkiye büyümesiyle 
göre yüzde 25 artırarak 10 milyar o Amaç bugünkü ciroyu beş yıl içinde © performansını artıracak. Büyümek için pi yüzde 5 oranında artış 
534 milyon TL seviyesine taşıdı. iki katına çıkarmak. yeni teknolojilere, yeni ürünlere ve (o kaydetmeyi hedefliyor. 


dijital dünyaya yatırım yapacak. 


14 SANKO 2017'yi7 milyar TL ciro, 500 2018 yılında 325 milyon dolarlık || Holdingin tekstile 80 milyon dolar, || 15 bini aşkın çalışanı bulunan Sanko 
dolayında yeni istihdam ve 450 milyon | yatırım başlatacak. Bunun 225 milyon enerjiye 175 milyon dolar, çimentoya Holding, 2018'de ilave 450-500 yeni 
dolara yakın ihracatla tamamladı. | dolarlık bölümü 2018, 100 milyon (| 35 milyon dolar, ambalaja 20 milyon istihdam yaratmayı planlıyor. 
2018'de ise Türkiye büyümesinin o dolarlık bölümü 2019 nd dolar yeni yatırım gündemi mevcut. 

3 puan üzerinde büyüme hedefliyor. e tamamlanacak. Yatırımlar yenileme, 
Bu da yaklaşık yüzde 8 civarı büyüme kapasite artışı ve ürün ceşitlendirme 
demek. olarak gerçekleştirilecek. 


15 TAY Four Seasons markalı Sultanahmet ve Önümüzdeki beş yıl içinde yaklaşık 
Beşiktaş Bosphorus otellerinin 4 milyar dolar yatırım planı var. 
ardından, dünyanın en iyi resortları — Sırbistan'ın Kraljevo şehrinde kuracağı 
arasında yer alması planlanan Four (| hazır giyim ve konfeksiyon fabrikasına 
Seasons Resort Bodrum yatırımı start 35 MN Euro tutarında yatırım 
aldı. yapacak. Yaklaşık 2 bin 500 kişiye 

istihdam sağlayacak. 


Mısır'daki T&C Garment'ın ardından (Türkiye'de 3 bin kişilik istihdamı var. 

önümüzdeki beş yılın odak yatırımı ( 2018'de istihdamda yüzde 5-10 

Cezayir olacak. Cezayir'in Sidi Khetab büyüme hedefi var. Cezayir'de ilk 

Endüstri Rİ le 2,5 milyon faz tamamlandığında 10 bin kişi, 

metrekareli 

organize tekstil ihtisas sanayi bölgesi | 25 bin kişiye istihdam sağlayacak. 
urma planı var. 


bir alanda tam entegre (tamamı tamamlandığında toplamda 


MÜŞFİK CANTEKİNLER EY TÜRKİYE KURUMSAL FİNANSMAN AZM. LİDERİ 
“Yurtdışı satın almalar yoğunlaşacak” 


“Önümüzdeki dönemde Türk yatırımcıların 
yurtiçinde konsolidasyon fırsatlarını 
değerlendirmesini beklerken, yurtdışında 
yapılan yatırımların da devam etmesi olası 
görünüyor. Avrupa ve civar coğrafyada 
şirket satın alımları yoluyla dengeli 
bir portföy oluşturabilirler. Türkiye'nin 
ğ genç nüfusu ve tüketim alışkanlıkları 
J dolayısıyla, perakende ile yiyecek 

ve içecek sektörlerinde daha yoğun 
hareketlilik yaşanması ihtimal dahilinde. Yurtdışı satın alma 
işlemlerinde özellikle imalat, ulaştırma, altyapı, turizm ve bilişim 
sektörlerinin ön plana çıktığını söyleyebiliriz. ABD ve AB'nin Türk 
şirketlerin yurtdışı yatırımları açısından öne çıkan ülkeler olduğunu 
gözlemliyoruz. Türk şirketlerin 2018'de de son yıllarda aktif olan 
yurtdışı satın alma işlemlerine yoğunlaşmaları muhtemel. Bunun 
nedeni, dengeli bir şirket portföyü oluşturarak, kur ve ülke riskini 
dağıtmayı hedeflemek olacaktır. Ayrıca, daha uzak coğrafyalarda 
da güçlü Türk holdinglerinin satın almalarına şahit olabiliriz. 
Avrupa ve ABD'nin yanı sıra Ortadoğu, Asya ve Latin Amerika 
büyük Türk şirketlerinin radarında bulunuyor.” 


4» 
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kazandığımız Çanakkale 1915 Köprüsü projesi 
de ülkemiz için hayati nitelikte bir proje. 2018 
yılında bu projemiz ile ilgili çalışmalarımızı 
artıracağız.” 


İNŞAAT HIZ KESMİYOR 

Limak Holding bir diğer ana faaliyet alanı 
olan enerjide ise yeni projeler ve satın alma- 
lar yoluyla portföyünü genişletecek. 5 bin 
MW'lik kurulu güce ulaşmayı planladıklarını 
vurgulayan Nihat Özdemir, “Buna ilaveten, 
enerji üretim portföyümüzün çeşitliliğini daha 
da artırmak için rüzgâr ve güneş santralleri 
gibi yenilenebilir enerji kaynakları konusunda 
çalışmalarımız devam ediyor. Bu ay içinde 
Isparta Gönen'de yatırımını tamamladığımız 
güneş santralimiz üretime başlayacak. 2018 
yılında Aydın'da jeotermal ve Konya'da güneş 
santrali yatırımlarımızı devreye alacağız” diyor. 

2017'de kazandığı 1 milyar dolarlık Rüzgar 
Enerjisi YEKA ihalesiyle kendinden bahset- 
tiren Türkerler Holding de yeni dönemde 
yatırım düğmesine basan holdinglerden biri. 


DEV HOLDİNGLERİN 2018 STRATEJİLERİ 


(16 - 20) 


Holding 
16 TOSYALI 


17 TURANLAR 


18 TÜRKERLER 


19 YAŞAR 


20 ZORLU 


2017'yı nasıl kapattı? 


Geçen yılı 500 milyon doları aşan 
ihracatla kapattı. Cirosu 4 milyar dolar 
civarında gerçekleşti. Osmaniye'de 
aklaşık 700 metrekarelik bir alanda 
ölgenin en büyük AR-GE 
merkezlerinden birini açtı. 


2017 yılını yaklaşık 750 milyon TL 
ciroyla kapattı. Parke üretiminin yüzde 
15'ini ihraç etti. “Turan Prince World” 
adıyla bir tatil köyü inşa etti. 


Geçen yıl 1 milyar dolarlık Rüzgar 
Enerjisi YEKA ihalesini kazandı. 
Ankara'nın yanında İstanbul ve 
İzmir'de gayrimenkul projelerinde 
satışlara bea 


Son beş yılda gerçekleştirdiği 800 
milyon TL'lik yatırımın önemli bir 
kısmını son iki yılda hayata geçirdi. 
Topluluk izi yıl sonunda yüzde 15 
büyümeyle 5,1 milyar TL konsolide 
ciroya ulaştı. 


2017 yılını 19,6 milyar TL ciro ile 
kapattı. İhracatta yüzde 20 artışla 
8,3 milyar TL'ye ulaştı. 2017 içinde 
toplam | milyar 360 milyon TL yeni 
yatırım yaptı. Toplam çalışan sayısı 


2018 hedefleri 


Yıllık 3,5 milyon tonun üzerindeki 

üretim kapasitesi, yeni yatırımların 

devreye girmesiyle birlikte 6 milyon 

tonu aşacak. 2020 yılında ise hedef 

10 milyon tonu aşmak. İskenderun'da 

2,5 milyon tonluk yeni bir çelik tesisi 
uracak. 


Ürün çeşitliliği üzerine yapacağı yatırım 
yaklaşık 3 milyon dolar civarında 
olacak. Enerji verimliliğine 3-4 milyon 
dolar, AR-GE merkezi yatırımına ise 
1-2 milyon dolar bütçe ayırdı. 


Yenilenebilir enerjide Türkiye'nin en 
büyük yatırıması olma hedefi var. 
Açılacak yeni YEKA ihalelerine de 
katılacak. Ankara, İzmir ve Kocaeli'deki 
şehir hastanelerinin inşaatları büyük 
oranda tamamlanacak. 


Pınar Süt Şanlıurfa fabrikası, Pınar Su 
Bursa/Uludağ fabrikası, Dyo Boya 
Turgutlu toz boya fabrikası ve Manisa 
Turgutlu'da yapımı devam eden Çamlı 
Yem fabrikası devreye alınacak. 


Her yıl Türkiye'nin büyümesinin 

10 pi üzerinde büyüme hedefiyle 
ilerliyor. 2018'de büyüme hedefi 
yüzde 15 civarında olacak. 


Yatırım planları 


Cezayir için 2018'de dördüncü faz 
yatırımlara başlayacak. Dördüncü faz 
iki ayrı modülden oluşacak ve her bir 
modül için 2 milyar dolar yatırım 
yapılacak. 2019'da sadece Cezayir 
cirosu 2,5 milyar doları aşacak. 


Peli Parke markasıyla Rusya, Doğu 
Avrupa ve Kanada gibi ormanlık 
arazilerin yoğun olduğu ülkelerde 
fabrika açma hedefi var. İhracatını da 
yüzde 20'ye çıkarma planı bulunuyor. 
İstanbul Basın Ekspres Yolu'nda yeni 
bir otel kurmak için arayışa başladı. 


Devam eden projelerinin toplam 
yatırım bedeli 6 milyar doları buldu. 
Mahall Ankara projesi devreye 
alınacak. 2018'de jeotermal enerjide 
300 megavata ulaşarak Türkiye'de 
lider olma hedefi var. 


Yurtdışında kendine ait ilk gıda 
yatırımını BAE'de faaliyete geçirecek. 
BAE'de yeni kurulan endüstriyel 
bölgede HDF FZCO adlı şirketiyle krem 
Ea fabrikası açacak. 12 milyon 

o 


ara mal olacak fabrika 201 
sonunda faaliyete başlayacak. 


Afrika ve Ortadoğu'da yer alan 
ülkelerde gelişecek. Bu kapsamda, 
Dubai'de Vestel Electronics Gulf DMCC 
şirketini kurdu. Tekstilde ise çevre 
ülkelerde ev tekstili mağazaları açacak. 


Yeni istihdam 


2017'de çalışan sayısı ilk kez 

10 bini aşan holding, 2018'de de 

büyüme ileri çerçevesinde en 07 
üzde 5'lik istihdam artışı yapmayı 
edefliyor. 


600 kişilik toplam çalışan sayısını 
2017'de yüzde 10 artırdı. 2018 
yılında ise istihdamda yüzde 8 
civarında artış planlanıyor. 


14 bin 500 olan personel sayısını 
2017'de 22 bin'e çıkardı. 2018'de 
enerjide 550, YEKÂ'da bin 225, 
inşaatta 775, sağlıkta 9 bin 255 ve 
VEDAŞ-VEPSAŞ'ta 50 olmak üzere 
toplam 11 bin 855 yeni istihdam 
yaratacak. 


Toplamda 7 bin 500 çalışanı bulunan 
Yaşar Grubu, 2018 yılında 

yüzde 5-10 arasında istihdam 
artışı öngörüyor. 


2025'e kadar kombine cirosunu 
dolar bazında 2,4 kat artırarak 
12 milyar dolara çıkarmayı 
hedefliyor. İstihdam hedefi 2018 
için yüzde 10 civarı artış. 


20 bine yaklaştı. 


Türkerler Holding Yönetim Kurulu Başkanı 
Kazım Türker, 2018'de enerji sektöründe üre- 
tim, depolama, enerji ticareti ve dağıtımın 
öncelikli geliştirecekleri alanlar olduğunu 
ifade ediyor. Türker, “Yenilenebilir enerjide 
Türkiye'nin en büyük yatırımcısı olma hede- 
fimiz çerçevesinde, açılacak yeni YEKA iha- 
lelerinde de hep olacağız. Ankara, İzmir ve 
Kocaeli'deki şehir hastaneleri projelerimizin 
inşaatları da büyük oranda tamamlanacak” 
diyor. 


MURAT ALSAN KPMG TÜRKİYE BAŞKANI 
“Yeni teşvikler yatırımlar için fırsat" 


“2018'de bankacılık ve enerji sektöründeki 
teşvikler dikkat çekiyor. Ayrıca hükümet 
politikaları inşaat sektörünün de 
gelişmesini destekliyor. Yine hükümetin 
AR-GE ve yatırım teşvikleri, otomotiv 
sektörünü de canlı tutuyor. Bu teşvikler 
2018 yılında yatırımcılar için fırsat 
anlamına geliyor. Türk şirketlerin sektör 
ayırt etmeksizin Endüstri 4.0 üzerine 
yoğunlaşmaları, teknoloji çalışmalarına 
hız vermeleri gerekiyor. 2017 yılı içinde yaşanan gerek politik 
ve makroekonomik gelişmeler gerekse ezber bozan teknolojik 
gelişmeler, gelecek dönemde değişken ve dönüşüme ayak 
uydurmakta geri kalanlar için zorlaşan bir tabloya işaret ediyor. 
Dünyada 2020 yılında 25 milyar nesnenin birbiriyle konuşur 
hale geleceği tahmin ediliyor. Bu gelişimde büyük veri ve bulut 
bilişimin çok önemli bir yeri olacak. Teknolojinin her geçen gün 
daha da fazla etkilediği otomotiv, inşaat, bankacılık, perakende 
gibi sektörlerde avantaj yakalamak ve geleceğe ayak uydurmak 
adına Türk şirketlerin Endüstri 4.0 üzerine yoğunlaşmaları büyük 
bir zorunluluk.” 


YURTDIŞINDA BÜYÜME 

Türkiye'nin yurtdışında yaptığı yatırımlarla 
küresel marka haline gelen bir diğer sanayi 
markası ise Tosyalı Holding. Üç ayrı kıtada, 
20'yi aşkın tesisle faaliyetlerini sürdüren 
holding, Cezayir'deki en büyük petrokimya 
yatırımı olan Tosyalı Algerie'nin üçüncü eta- 
bını 2018'de tamamlayacak. Tosyalı Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Fuat Tosyalı, böyle- 
likle bölgedeki toplam yatırımlarının 2 milyar 
250 milyon doları bulacağını söylüyor. 
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Merkez havluyu yine erkenden attı 


ürkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
Y vor 2018'in ilk Enflasyon Raporu'nu 

geçen hafta yayınladı. Son dönemde alışık 
olduğumuz üzere, bu raporda da enflasyon tah- 
minlerinde yukarı yönlü ciddi bir revizyon yapıldı. 
Daha önce yüzde 7 olan 2018 yıl sonu enflasyon 
tahmini yüzde 7,9'a (yüzde 6,5-9,3 aralığının orta 
noktası) çıkarıldı. Daha önce yüzde 6 olan 2019 
yıl sonu enflasyon tahmini de yüzde 6,5'e (yüzde 
4,7-8,3 aralığının orta noktası) yükseltildi. Öte 
yandan bu raporda da enflasyonun orta vadede 
yüzde 5 düzeyinde istikrar kazanacağı öngörüsü 
korundu. Böylece de 2020 yıl sonu enflasyon 
tahmini yüzde 5 olarak ortaya çıkmış oldu. 


ÜÇ YILDIR AYNI ŞEY 

TCMB'nin enflasyonun orta vadede yüzde 
5 düzeyinde istikrar kazanacağı öngörüsünde 
bulunması, enflasyon hedefinin tam da bu 
düzeyde olmasından kaynaklanıyor. Ancak bu 
hedefe bir türlü ulaşılamıyor. Bu yüzden de enf- 
lasyonun yüzde 5 düzeyinde istikrar kazanması 
beklenen tarih sürekli öteleniyor. 

İşin daha vahim olan tarafını, TCMB'nin 
daha yılın başında enflasyonda hedefin yine 
tutmayacağını kabullenmesi oluşturuyor. Üstelik 
TCMB bunu ilk kez yapmıyor. TCMB, önceki 
iki yılda da enflasyonla mücadelede havluyu 
erken atmıştı. 2016'nın ilk 
Enflasyon Raporu'nda o yılın 
sonuna ilişkin enflasyon tah- 
minini yüzde 6,5'ten yüzde 
7,5'e çıkarmıştı. 2017'nin ilk 
Enflasyon Raporu'nda da yıl 
sonuna ilişkin enflasyon tah- 
mini yüzde 6,5'ten yüzde 8'e 


(90) 


TCMB, 2018'in 
ilk Enflasyon 
Raporu'nda, 
enflasyon 
tahminlerinde 
yukarı yönlü 
ciddi bir 
revizyon 
yaptı. Daha 
önce yüzde 
7 olan 2018 
yıl sonu 
enflasyon 
tahmini yüzde 
79'a çıkarıldı. 


TCMB'NİN 


ESKİ VE YENİ ENFLASYON TAHMİNLERİ 


2018 


Hedefler 5,0 


Yapıldıkları dönemlere göre tahminler 


2016 KET 50 


2019 
5,0 5,0 


belirlediği ve bunun da bir sakıncası olmadığı 
düşünülebilir. Ancak bunu kabul edebilmemiz 
için TCMB'nin enflasyon tahminlerini yükselttiği 
zaman para politikasında sıkılaştırmaya gittiğini de 
görmemiz gerekir. Oysa ortada böyle bir durum 
yok. Enflasyon tahminlerindeki yükselişe bir para- 
sal sıkılaştırma eşlik etmeyince sonuç enflasyo- 
nist beklentilerdeki yükselişin kalıcı hale gelmesi 
oluyor. Bu da fiyatlama davranışlarını bozarak 
enflasyonu daha da yukarı çekiyor. 

Nitekim son üç yılda bunları aynen yaşa- 
dık. TCMB, enflasyon tahminlerini “gerçekçi” 
bir şekilde belirlemeye başladığı 2016'da buna 
uygun olarak para politikasını sıkılaştırsaydı, belki 
de şu anda enflasyon o zaman öngörüldüğü gibi 
yüzde 5 düzeyinde istikrar kazanmaya doğru gidi- 
yor olabilirdi. Ancak 'gerçekçi' enflasyon tahmin- 
lerine “gerçekçi” bir para politikası eşlik etmediği 
için tam tersi yaşandı. Enflasyon geçen yıl çift 
haneye yükseldi ve bu para politikasıyla kolay 
kolay hedefe yakınsayacak gibi de görünmüyor. 


ŞANS YANIMIZDA OLUR MU? 

Ocak ayında muhtemelen enflasyonda ciddi 
bir düşüş göreceğiz. 2017'yi yüzde 11,9 düze- 
yinde kapatan tüketici enflasyonu ocak ayında 
yüzde 11'in altına bile düşmüş olabilir. Ancak bu 
düşüş tıpkı aralık ayında gerçekleşen düşüş gibi 
"baz etkisi” kaynaklı olacak. 
Çünkü 2016'nın son ayında 
olduğu gibi 2017'nin ilk ayla- 
rında da enflasyon kur etkisiyle 
mevsim normallerini aşmıştı. 
Fakat baz etkisi kaynaklı bu 
düşüşün sonraki aylarda 
devamının gelip gelmeyeceği 


2020 


yükseltilmişti. >,0 ii ii belli değil. Ortada 'gerçekçi' 

İktisatçılar para politika- Temmuz 5,0 > 5 bir para politikası olmayınca 
sındaki değişikliklerin enflas- 5,0 - - işimiz tamamen şansa kalıyor. 
yonu etkilemesinin genelde Oo 2017 6,0 5,0 z Petrol fiyatlarının yükseldiği, 
9-12 ay gibi bir süre aldı- 6,4 5.0 z döviz kurlarının her an tekrar 
ğını kabul eder. Bu nedenle Taimuz 64 50 ie sıçramasından endişe edildiği 
TCMB'nin etkilemesinin pek 7,0 6,0 gi ve hava şartlarının da tarımsal 


de mümkün görünmediği cari 
yıla ilişkin enflasyon tahmin- 
lerini “gerçekçi” bir şekilde 


20 Ekonomist Subat 2018 


2018 
Kaynak: TCMB 


712) 6,5 5,0 


üretim açısından iyi gitmiyor 
gibi göründüğü bir ortamda 
ise şans yanımızda olmayabilir. 


Turizmde 2017'yi toparlanmayla geçirdik 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) geçen 
hafta açıkladığı verilere göre, ülkemizi 


geçen yıl 38,6 milyon 
kişi ziyaret etti ve bunlar 26,3 
milyar dolarlık harcama yaptı. 
2016 yılındaki ziyaretçi sayısı 
31.4 milyon kişi ve bunlar- 
dan elde edilen turizm geliri 
ise 22,1 milyar dolardı. Buna 
göre 2017'de Türkiye'yi ziya- 
ret edenlerin sayısı yüzde 23,1 
ve turizm geliri ise yüzde 18,9 
artış gösterdi. 

Bu oranlar müthiş görünse 
de sadece bir toparlanmaya 
işaret ediyor. Çünkü önceki iki 
yılda turizmde büyük bir düşüş 
yaşamıştık. En önemli pazarı- 
mız olan Avrupa'daki ekono- 


mik yavaşlama, Rusya'daki resesyon ve artan 
terör olayları gibi nedenlerle 2015 yılında başla- 


Turizm Ziyaretçi Kişi başına 
ge sayısı. harcama 
(Milyon $) (Bin kişi) (5) 
25.415 30.980 820 
| 2009 Pi 32.006 783 
| 2010 eri 33.028 755 
| 2011 İNN 36.151 778 
| 2012 Ey 36.464 795 
EMEN 32309 39.226 824 
EDEM 34306 41.415 828 
NEME 31465 41.618 756 
EMİ 22107 31.365 705 
26.284 38.620 681 


yan düşüş 2016 yılında iyice derinleşmiş ve Tür- 
kiye'yi turizmde dokuz yıl geriye götürmüştü. 


TURİZMDE SON 10 YILIN BİLANÇOSU 


2017'de yaşanan toparlanma 
bu kaybı tamamıyla telafi ede- 
medi. Ziyaretçi başına harcama 
azaldığı için özellikle turizm 
gelirinde hala önceki yılların çok 
gerisindeyiz. 2017'deki turizm 
geliri 2011 yılındaki düzeyinin 
bile gerisinde kalıyor. 2017'deki 
ziyaretçi sayısı da 2013 yılındaki 
seviyesinin altında bulunuyor. 
2017'deki toparlanmanın 
verdiği umutla turizmciler 2018'e 
iyimser girdi. Bu iyimserliğin ne 
ölçüde hayata geçeceğini henüz 
bilemiyoruz. Küresel ekonomi- 
deki gelişmeler bu açıdan umut 
verici ama bunun için Ortado- 


ğu'daki çatışmaların da fazla alevlenmemesi 
şart görünüyor. 


Dış açıkta alarm zilleri çalıyor 


018'in ilk dış ticaret verileri, geçen hafta 
2 Gümrük ve Ticaret Bakanlığı (GTB) tara- 
fından yayınlandı. Bu verilere göre ocak 
ayında ihracat geçen yılın aynı ayına kıyasla 


yüzde 10,8 artarak 11,3 mil- 
yar dolardan 12,5 milyar 
dolara çıktı. Aynı dönemde 
ithalat yüzde 38 artışla 15,6 
milyar dolardan 21,5 milyar 
dolara yükseldi. İthalatın 
ihracattan çok hızlı artmasının 
sonucu olarak ise dış ticaret 
açığı ikiye katlandı. 2017'nin 
ocak ayında 4,3 milyar dolar 
olan dış ticaret açığı, yüzde 


108,5 artış göstererek, bu yılın aynı ayında 


9,1 milyar dolara yaklaştı. 


İhracatta geçen yıl yaşanan toparlanma- 
nın bu yıla da sarkması olumlu bir gelişme. 
Ancak ithalatta geçen yılın ikinci yarısında 


DIŞ TİCARETTE 2018'E NASIL GİRDİK? 


(Dış ticarette son durum, milyon $) 
Ocak 


Değişim 
2017 2018 oranı (75) 
11.250 12.464 10,8 
15.592 21.518 38,0 
| Denge İ.&7p) -9.055 108,5 


Kaynak: Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 


başlayan hızlanmanın bu yıla da sarkması pek 
öyle değil. Çünkü bu durum dış ticaret açığı- 
nın ve dolayısıyla da cari açığın olağanüstü 
boyutlarda yükselmesine yol açıyor. Bu da 


küresel faizlerin yükselmekte 
olduğu bir ortamda dış finans- 
man problemiyle karşılaşma 
olasılığımızı arttırıyor. 
İthalattaki hızlı artışın bir 
nedeni altın ticareti gibi görü- 
nüyor. Çünkü GTB'nin verile- 
rine göre ocak ayında kıymetli 
metallar ithalatı yüzde 363,3 
gibi olağanüstü bir yükseliş 
göstermiş durumda. Bunun 


yanında son dönemde emtia fiyatlarında 


yaşanan artış ve iç talebin canlanmaya baş- 


lamasıyla yatırım ve tüketim malı ithalatının 
yükselişe geçmesi de ithalatı hızlandıran fak- 
törler arasında yer alıyor. 
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Kilogram başına ihracat 
üç yıldır kan kaybediyor 


Türkiye, 2017'de 157,1 milyar dolar ihracata imza atarak rakamsal büyüme yakaladı. 
Ancak ihracatta kilogram başına fiyatlara bakıldığında tablo parlak değil. Kilogram 
başına ihracat 2014'te 1,59 dolarken, 2017'de bu rakam 1,36 dolara kadar geriledi. 


ürkiye'nin ihracatı 2017 yılında önceki 
Tr göre yüzde 10,2 artış göstererek 

157,1 milyar dolara ulaştı. Ekonomide 
üçüncü çeyrekte ulaşılan yüzde 11,1'lik rekor 
büyüme oranıyla birlikte, ihracattaki artış özel 
sektörde sevinç yarattı. Bu durum 2018'e iliş- 
kin olumlu beklentileri de güçlendirdi. Eko- 
nomi yönetimi ekonomideki başarılı sonuçların 
ışığında, ihracatta 2018 hedefini 169 milyar 
dolar olarak açıklamış durumda. Ancak ihra- 
catta moralleri düzelten bu sonuçlara rağmen, 
Türkiye kilogram (kg) başına ihracatta giderek 
kan kaybediyor. Yani bir başka deyişle, ihra- 
catta 'yükte ağır, pahada hafif" ürünlerin ağırlığı 
artarken, katma değeri yüksek ürün ihracatında 
hedeflerin çok gerisinde kalınıyor. 


ORTALAMA KG FİYATI 1,36 DOLAR 
Türkiye'de kg başına ihracat fiyatı, son bir- 
kaç yıldır devam eden gerilemesini 2017 yılında 
da sürdürdü. 2014'te 1,59 dolar seviyesini 
gören kg başına ihracat, 2017'de 1,36 dolara 
düştü. Böylelikle son üç yılda ihracatın birim 
fiyatında yüzde 14,5 gerileme yaşanmış oldu. 
Kg başına ihracatta 1,36 doların yeterli 
olmadığını vurgulayan Türkiye İhracatçılar Mec- 
lisi (TİM) Başkanı Mehmet Büyükekşi, “Her plat- 
formda söylüyoruz; ihracatımızın birim fiyatını 
kalıcı bir şekilde artıramazsak, ihracat artışında 
istediğimiz sürekliliği yakalayamayız” diyor. 
Mobilya, elektrik elektronik, hazır giyim, 
gemi ve yat ile mücevher kg başı ihracatta kan 
kaybeden sektörler olarak öne çıkıyor. Buna 
karşın savunma sanayi, otomotiv ve tekstil ihra- 
catında ise kg başına değerde artış gözleniyor. 
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SEKTÖRLERE GÖRE KG BAŞINA İHRACAT 


2016 2017 Değişim 
Sektör (Kg Fiyat/$) 0) 
Mücevher 849,75 722,11 -15,0 
Savunma ve Havacılık Sanayii 213) 39,72 43,2 
Hazırgiyim ve Konfeksiyon 15,30 14,92 -2,5 
Deri ve Deri Mamulleri 10,89 23 Sl 
Tütün 7,70 7,64 -0,8 
Otomotiv Endüstrisi 6,58 6,95 5,6 
Fındık ve Mamulleri 8,70 6,92 -20,5 
Diğer Sanayi Ürünleri 5,89 6,77 14,9 
Makine ve Aksamları 5,70 5,65 -0,9 
Tekstil ve Hammaddeleri 4,27 4,40 3,0 
İklimlendirme Sanayi 4,06 4,20 3,4 
Elektrik Elektronik ve Hizmet 4,90 3,85 -21,4 
Demir ve Demir Dışı Metaller 3,49 3,69 5.7 
Gemi ve Yat 3,89 3,48 -10,5 
Halı 3,07 3,02 -1,6 
Zeytin ve Zeytinyağı 2,45 2,80 14,3 
Kuru Meyve ve Mamulleri 2,94 2,60 -11,6 
Su Ürünleri ve Hayvansal Mamuller (KOZ 1,92 0,0 
Süs Bitkileri ve Mamulleri 2,32 1,86 -19,8 
Mobilya, Kağıt ve Orman Ürünleri 1,38 1,26 -8,7 
Meyve Sebze Mamulleri 0,91 0,88 -3,3 
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 0,85 0,88 35 
Hububat, Bakliyat 0,76 0,76 0,0 
Çelik 0,55 0,65 18,2 
Yaş Meyve ve Sebze 0,55 0,56 1,8 
Madencilik Ürünleri 0,19 0,19 0,0 
Çimento, Cam, Seramik 0,14 0,14 0,0 


Kaynak: Türkiye İhracatçılar Meclisi 


TEKSTİLDE DURUM İYİ 

Tekstil sektörünün 2017'de yarattığı katma 
değeri rakamlarla ortaya koyan İstanbul Tekstil 
ve Hammadddeleri İhracatçıları Birliği Başkanı 
İsmail Gülle, “ABD gibi zor bir pazara yarım 


milyar doların üzerinde, üstelik kg başına M.. 
5 dolar gibi yüksek bir birim fiyatla, moda 
markalarının anavatanı olan İtalya'ya da kg 
başına 5 dolar birim fiyatla 866 milyon dolarlık 
yüksek katma değerli ihracat gerçekleştirdik” 
diye konuşuyor. 

İsmail Gülle, bir zamanlar “katma değer 
üretmiyor” diye eleştirilen tekstil sektörünün 
bugün Türkiye'ye en büyük katma değer sağ- 
layan sektörlerden biri olduğunu ifade ediyor. 
Gülle, “Türk tekstil sektörü Avrupa Birliği (AB) 
ülkelerine, AB'nin ithalattaki ortalama birim 
fiyatlarının üzerinde bir değerle ihracat yapı- 
yor. AB'nin tekstil ithalatında ortalama birim 


fiyatı 4,2 Euro iken Türkiye'den ithalatında 2009'da 1,18 İHRACAT BİRİM FİYATI DÜŞÜYOR 


ortalama birim fiyatı ise 4,5 Euro” diyor. dolara inen 
y y KG Başına İhracat ($) 


kilogram başına 


1.60 
MADENDE ARAYIŞ VAR ihracat sonraki |, 154 
Çok düşük kg başı ihracata sahip olan beş yılda hızla 140 
sektörler ise birim fiyatları artırabilmek için a a 
Ni yükselmişti. (o 15 
arayışta. Bunlardan biri de ortalama kg başı A 40 
ihracatı 0,20 dolar seviyelerinde olan maden- ” yi ii 35 
cilik sektörü. Sektör olarak hızla pazar çeşitlili- ise düşüş 30 e 
ğini artıracaklarını dile getiren İstanbul Maden yaşanıyor. 5 
ve Metaller İhracatçı Birlikleri (İMMİB) Baş- a 
kanı Aydın Dinçer, “Mevcut AB ği Ortadoğu 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 
pazarlarının yanına Endonezya, Güney Kore ve EEE EEE 
Kanada'yı koyacağız” diyor. Dinçer, bununla 
birlikte "Turkish Stones” markasıyla tüm fuar- EE i ER Ni i 
lara ve bienallerine katılacaklarını söylüyor. MURAT AKYUZ İSTANBUL KIMYEVİ URUNLER VE MAMULLERİ 
Ni İHRACATÇILARI BİRLİĞİ (İKMİB) BAŞKANI 
MÜCEVHERDE YABANCI YATIRIM e e 
i ği | “Önceliğimiz pazarlarımızı korumak” 
Mücevher sektörü, kilogram başına ihra- 


“Kilogram başına ihracatta yaşanan 
kayıpların nedenlerinin başında pek çok 
hammaddenin Euro bazında ithal edilmesi 
ve Euro/Dolar paritesindeki oynaklıklar 
geliyor. Ayrıca son 3-4 yıldır dünya emtia 
fiyatlarında bir gerileme vardı. Bu da kg 
başına ihracatımızı geriletti. Ancak son 
dönemde emtia fiyatlarının yönünü yukarı 


catta açık ara lider. 2017'de sektörün kg 
başına ihracatı 722 dolar. Ancak önceki yıla 
göre yaklaşık yüzde 15'lik değer kaybı var. 
Mücevher İhracatçıları Birliği (JTR) Başkanı 
Ayhan Güner, bu değer kaybının 'mücevher' 
tanımına giren gümüş ve benzeri daha düşük 
değerli maddelerden kaynaklandığını söy- 


lüyor. çevirdiğini görüyoruz. Bu da ihracatta 
Ayhan Güner, Türkiye'de mücevher sek- birim fiyatlarını artırabilecek bir gelişme. 
töründe yatırım yapmak isteyen yabancı şir- ğ © Yine de tonaj bazına ihracatımız artsa da 
ketlerden kesilen yüzde 6'lık Kredi Kaynak değer bazında yükselişin aynı oranda olmadığını görüyoruz. 
Destekleme Fonu (KKDF) vergisinin birkaç Şu anda dünyada bir pazar sıkıntısı yaşanıyor. Açıkçası biz de 
ay önce kaldırıldığı bilgisini veriyor. Güner, ihracat camiası olarak bu kadar bölgesel çatışmaların olduğu 


bir ortamda öncelikle pazarlarımızı, ihracatımızı korumaya 
odaklanıyoruz. Kg başına değerler şu ortamda öncelikli 
konumuz değil.” 


“Artık pek çok yabancı Türkiye'de şirket açıyor. 
Bu, ihracat birim fiyatlarımızı yeni dönemde 
artıracak bir gelişme” diye konuşuyor. 
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AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 


asakarya&ekonomist.com.ir 


ÖYLEŞİ 


"Kıbrıs'taki hedefimiz 
bankadan biri olmak” 


Altınhas Holding, 2018'de Türkiye'de 80-100 milyon dolar yatırım yapacak. Etiyopya'da 
ise 150-200 milyon dolara ticaret merkezi kuracak. Altınhas Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı İmam Altınbaş, Kıbrıs”ta da ilk üç bankadan biri olmayı istediklerini söylüyor. 


fırsatlar var. Biz İstanbul'daki Dünya Ticaret 
Merkezi'nin benzeri bir proje için çalışıyoruz. 
Görüşmelerimiz sürüyor. Çok sıcak bakıyorlar. 
150-200 milyon dolarlık bir yatırım olacak. 
Finans güçlü olduğunuz sektörlerden 


. mam Altınbaş, Altınbaş Holding denilince 
İ akla gelen ilk isimlerden biridir. İmam Altın- 

baş, mücevherat, finans, enerji, lojistik ve 
eğitim olmak üzere beş ana alanda faaliyet 


gösteren Altınbaş Holding'i beş kardeşi Ali, 


66 


Vakkas, Sofu, Hüseyin ve Nusret Altınbaş ile Etiyopya'da biri. Holding içindeki payı nedir? 

birlikte yönetiyor. İmam Altınbaş'ın çok öne İstanbul daki Finansta bankacılık, faktoring gibi farklı alan- 
çıkmasa da önemli bir görevi daha var. 2009 Dünya Ticaret o Jarda işlerimiz var. Holdingte en güçlü olduğu- 
yılında yenilikçi yatırımlar için kardeşi Hüseyin Merkezi'nin muz alanlardan biri. Finansta aktif büyüklüğü- 
Altınbaş ile birlikte kurduğu Altınhas Holding'in benzeri bir müz 1,8 milyar TL'ye ulaştı. Bu sektöre yönelik 
yönetim kurulu başkanlığını yürütüyor. Altınbaş proje için özellikle bankacılıkta büyümeyi planlıyoruz. 
Holding'in ana hissedarlarından biri olan Altın- çalışıyoruz. Kısa bir süre önce Kıbrıs'ta HSBC'nin 
has Holding, yurtiçinde finans, eğitim, pera- Görüşmelerimiz operasyonunu satın aldınız. Bunun size nasıl 
kende ve gayrimenkul, yurtdışında ise sanayiye sürüyor. bir katkısı olacak? 

yönelik tarım ve tekstil alanlarında faaliyet gös- Çok sıcak Kıbrıs'ta Albank ile bankacılık sektöründe 
teriyor. Altınhas Holding, 2018'de Türkiye'de bakıyorlar. iddialıyız. 2016'da ING'yi almıştık. 2017'de de 
80-100 milyon dolar arasında yatırım yapacak. . HSBC'yi aldık. Yedi şubeye ulaştık. HSBC'de 
Etiyopya'da Dünya Ticaret Merkezi'ne benzer > 200 milyon aktif, pasif bankanın tüm faaliyetlerini satın 
bir merkez inşa etmek için 150-200 milyon dolarlık bir aldık. Böylece bireysel kredi kartında bir numara 
dolarlık yatırım planlanıyor. Kıbrıs'ta da Albank yatırım olacak. olduk. Stratejik bir adım bu. Devir Londra'daki 


HSBC'nin merkezinin kararıyla oldu. Bu bizim 
için önemli bir karar. İki uluslararası banka, mev- 
duat ve kredilerini bize devretti. İş küçük olabilir 
ama prestij olarak önemli bir adım oldu. 

Kıbrıs'ta orta vadede ban- 
kacılık sektöründe hedefiniz 
nedir? 

2005'te Alpet reklamlarında ilk 
beş arasına gireceğimizi söylemiş- 
tik. O zaman böyle reklam olur mu 
diyenler çıkmıştı. Ben de 'Biz ilk beş 
arasında olacağız dedik ama birinci 
olmayacağız demedik ki' demiş- 


ile ilk üç banka arasına girmeyi hedeflediklerini 
söyleyen İmam Altınbaş ile Altınhas Holding'in 
yeni yatırım planlarını ve hedeflerini konuştuk. 

2011 yılında Etiyopya'ya yatırıma baş- 
ladınız. Buradaki projeleriniz 
nasıl gidiyor? 

Bu ülkede tekstil fabrikamız ve 
tarım arazilerimiz var. Etiyopya'da 
yapılacak çok iş var. Ancak Tür 


Çocuklar holdingte çalışıyor 


İmam Altınbaş'ın Altınhas Holding'i 
kurmasının önemli nedenlerinden biri 
de çocukları... Altınbaş'ın kızı Tuğçe ve 
oğlu Atakan, bir süredir şirkette önemli 
pozisyonlar üstleniyor. Kızı Tuğçe Vega 
Okulları'nda AR-GE koordinatörü 
olarak çalışıyor. Oğlu Atakan Altınbaş 


kiye'ye hiç benzemiyor. Altyapı 
yok. Bu kadar fırsat olan ülkede 
her türlü yatırım olabilir. Türki- 
ye'deki bir iş adamı için dene- 


yimlerini aktarabileceği ciddi 
bir potansiyel var. Sadece tarım 
ve tekstilde değil, her konuda 
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ise Altınhas Holding'in iş geliştirme 


biriminde görev alıyor. 


tim. Kıbrıs'ta da böyle bir durum 
var. Kıbrıs'taki hedefimiz de ilk üç 
bankadan biri olmak. Bu birinci- 


“Perakendede büyümemiz sürecek" 


Couget markasıyla perakende büyümeniz devam edecek mi? 
Babamız kuyumcu olduğu için bizim esas işimiz perakende. 
Finans, enerji sonradan iş adamı sıfatıyla uzmanını bularak 
yaptığımız işler. Biz bu işlerin yatırımcı tarafındayız. Perakendeye 
ise öyle bakmıyoruz. Perakendenin içinde büyüdüğümüz için 
Couget bizim için önemli. Çok fazla beklentimiz yok ama 
seviyoruz. Couget'in 20-30 milyon TL arasında bir iş hacmi ve 
30 mağazası var. 2018'de en az 10 mağaza daha açarız. 


lik de olabilir. Hem yatırımcıları hem de 
bireysel bankacılık hizmetlerini kapsayan bir 
banka olmak istiyoruz. Ayrıca Kıbrıs turizm 
ve eğitimde çok yol alıyor. Yatırımlar gide- 
rek arıyor. 

Gayrimenkulde büyümeniz devam 
edecek mi? 

Şu anda İş Bankası'yla birlikte yaptığımız 
Kasaba projesine odaklanmış durumdayız. 
Bugüne kadar 156 bağımsız bölüm yaptık. 
Üçüncü etabın belli bir kısmı tamamlandı. 
Kalan boş bir alan vardı. Yakın zamanda 
orada da inşaata başladık. Dördüncü ve 
beşinci fazı yapmayı planlıyoruz. Piyasanın 
durumuna bakıp ona göre karar vereceğiz. 

Yeni sektörlere girme planınız var 
mı? 

Yatırım yapmayacağız demiyorum ama 
bu ortamda mevcut şirketlerimizin kökleş- 
mesini sağlamak istiyoruz. Bir fırsat gelirse 
de bakarız tabii ki. 

Eğitim son dönemde odaklandığı- 
nız alanlardan biri. Yeni okullar açacak 
mısınız? 

Vega'yı biraz sosyal sorumluluk projesi 
gibi görüyoruz. Anaokulundan liseye kadar 
farklı alanlarda varız. Sultanbeyli, Bahçe- 
şehir ve Beylikdüzü'nde üç okulumuz var. 
Orada da büyümemiz devam edecek. 
Vega'da acele etmiyoruz. Dikkatli ilerliyo- 
ruz. Altınbaş Üniversitesi'nde 5 bin çocuğa 
eğitim verme hedefimiz vardı. Bu rakam 
10 bine çıktı. Vega'da da hedeflerimizin 
üzerinde büyümek istiyoruz. Okullarımızda 
bin 300 öğrencimiz var. 2018-2019 eğitim 
döneminde 2 bin öğrenciye eğitim vermeyi 
hedefliyoruz. Kampüslerimizin büyümesi 
üzerine çalışmalarımız devam ediyor. 

2018'de holding olarak yatırım büt- 
çeniz nedir? Ne kadarlık bir büyüme 
hedefliyorsunuz? 

Türkiye'de 80-100 milyon dolar ara- 
sında yatırım yapacağız. Eğitim, pera- 
kende, gayrimenkul yatırımlarımız devam 
edecek. 2017'de yüzde 25-30 büyüdük. 
2018'de HSBC satın almasının olumlu 
etkisini göreceğiz. Karadeniz'e sınırı olan 
bütün ülkelerde banka açma hedefimizden 
vazgeçmedik. 
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HABER 


Akdeniz Güvenlik, 
zırhlı araç üretecek 


Kamuda taşeron çalışanlar nisan ayında kadroya alınacak. Akdeniz Güvenlik, bu nedenle 
iş hacminin yüzde 60'ını kaybedecek. Kamu tarafındaki kâr sorunu nedeniyle zaten alan 
değiştirmeye çalışan şirket, savunma sanayiine girerek zırhlı araç üretmeye soyundu. 


eçen aralık ayında çıkan 
bir Kanun Hükmünde 
Kararname'ye (KHK) 


göre, kamuda çalışan taşeron 
işçiler, nisan ayından itibaren 
kadrolu olarak işe alınacak. Bu 
durum borsada işlem gören 
Akdeniz Güvenlik'i de etkiliyor. 
Çünkü şirketin 350 milyon TL'yi 
bulan yıllık iş hacminin yüzde 
60'ı kamu ihalelerinden geliyor. 
KHK ile şirketin 8 bin 500 perso- 
nelinin 7 bini kamuya geçiyor. Şirketin sözleş- 
meden doğan haklar nedeniyle 2018 yılındaki 
cirosu etkilenmeyecek ancak bu gelişmenin 
2019'da cirosal etkileri görülecek. 

Şirket bu nedenle alan değiştirerek savunma 
sanayiine girmeye karar verdi. Bu çerçevede de 
zırhlı araç üretimine soyundu. 


MAKAS DEĞİŞTİRİYOR 

Akdeniz Güvenlik Yönetim Kurulu Başkanı 
Necmettin Şimşek, “Aslında yapılan düzenle- 
melerle bizim üzerimizden büyük bir yük alınmış 
oldu. Çünkü kamu ile yaptığımız işlerde net kâr 
marjı yüzde 2 seviyelerine kadar düşmüştü. Çok 


Tanıtek'e ortak oldu 


NECMETTİN 
ŞİMŞEK 
AKDENİZ GÜVENLİK 
YÖNETİM KURULU 


BAŞKANI 


Akdeniz Güvenlik, geçen ay içinde ağırlıklı olarak kamu kurum 

ve kuruluşlarına plaka tanıma, araç takip ve denetimli serbestlik 
konularında projeler üreten Tanıtek'in yüzde 50'sine 5 milyon TL'ye 
sermaye artırımı yoluyla ortak oldu. Necmettin Şimşek, Tanıtek 

ile yapılan ortaklık sayesinde güvenlik ve savunma sanayindeki 
deneyimlerini yeni bir alana daha taşıdıklarını aktarıyor. Şimşek, 
“Bugüne kadar kamu ve özel sektör müşterileriyle kurduğumuz güçlü 
ilişkilerimizi bir üst boyuta taşıma hedefimiz çerçevesinde Tanıtek ile 


bu ortaklığı gerçekleştirdik” diyor. 
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sayıda personelle iş yapıl- 
dığı için birçok sorunla da 
uğraşıyorduk” diyor. 
2017 yılında şirket 
zaten faaliyet alanını kâr 
marjı yüksek işlere çekme 
yönünde çalışmalara baş- 
lamıştı. Öncelikle Akde- 
niz Güvenlik'in serma- 
yesi tahsisli artırımla 31 
milyon TL'den 37 milyon 
TL'ye çıkarıldı. Ardından iki 
önemli yatırım yapıldı. Savunma sanayi şirketi 
Mai ve güvenlik yazılımları şirketi Tanıtek'e yüzde 
50 ortak olundu. Böylece Akdeniz Güvenlik, 
savunma sanayi ve güvenlik yazılımları alanına 
giriş yapma yönünde önemli adımlar attı. 
2018 için 'makas değiştirme yılımız” diyen 
Necmettin Şimşek, 2017 yılında yapılan çalış- 
maların sonuçlarını bu yıl alacaklarını söylüyor. 
Şimşek, kâr marjı yüksek alanlara girerek yatı- 
rımcılara düzenli temettü ödemeye devam eden 
bir şirket profili göstereceklerini kaydediyor. 


BİN 200 ADET KAPASİTESİ VAR 

Türkiye zırhlı araç pazarı yıllık 1,5-2 milyar 
dolar aralığında seyrediyor. Burada en büyük 
üç oyuncu pazarın yaklaşık yüzde 80'ine sahip. 
Bu pazardaki ihracat potansiyelini dikkate alan 
Akdeniz Güvenlik, savunma sanayiinde faaliyet 
gösteren Mai şirketinin yüzde 50'sine, aralık ayı 
içinde sermaye artırımı yoluyla 10 milyon TL'ye 
ortak oldu. Necmettin Şimşek, Ankara'daki tesis- 
lerde prototip üretimine başladıklarını ve kamu 
ihalelerine ilk tekliflerini verdiklerini söylüyor. 
Şimşek'in verdiği bilgiye göre, şirket yıllık bin 
200 zırhlı araç üretme kapasitesine sahip. 
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Çanakkale piyasası 
nitelikli konuta evrildi 


Yapımı süren Çanakkale 1915 Köprüsü'nün arazileri değerlendirdiği Çanakkale'de son 
dönemde markalı konut projelerinde hareketlilik yaşanıyor. Mahalle tarzı yerleşimin 
nitelikli konuta evrildiği kentte yerel firmalarca 22 konut projesi geliştirilmiş durumda. 


arıma ve balıkçılığa dayalı sanayisiyle 
Te çıkan Çanakkale, son yıllarda 

gayrimenkul hareketliliği bakımından 
Türkiye'nin en hızlı gelişen kentlerinden biri 
haline geldi. Bu gelişmede 3 Mart 2017'de 
temeli atılan ve Türkiye Cumhuriyeti'nin 
kuruluşunun 100'üncü yılı olan 2023'te 
açılması planlanan Çanakkale 1915 Köp- 
rüsü'nün büyük etkisi bulunuyor. Yaşanabilir 
kentler arasında yerini alan Çanakkale'nin 
göç alması ve mahalle tarzı yerleşimden 
markalı sitelere geçiş süreci kentte son 
dönemde ciddi bir konut atağına neden 
oldu. Miller Yapı'dan Mim Proje'ye, Karel 
İnşaat'tan Aydoğan İnşaat'a kadar yerel 
markaların kent merkezinden Kepez'e, 
Gökçeada'ya kadar kentin değişik bölge- 
lerinde üretim ve satış aşamasında 22 konut 
projesi bulunuyor. Ulusal firmalardan Bak 
Yapı ve Ekşioğlu gibi şirketlerin geçmişte 
proje ürettiği kentte Esas Gayrimenkul de 
Esas 17 Burda AVM'yi açmıştı. Ulusal fir- 
maların kentte proje yapmak üzere araştır- 
malar yaptıkları da gelen bilgiler arasında 
yer alıyor. 


TÜM MARMARA DEĞERLENECEK 
Kentin kaderini değiştiren Çanakkale 
1915 Köprüsü'nün, tamamlandığında 2 
bin 23 metre ayak açıklığıyla dünyanın en 
uzun köprüsü unvanını alması bekleniyor. 
Gelibolu ile Lapseki Şekerkaya arasında 
yükselecek olan köprü, yaklaşık altı yıl 
önce konuşulmaya başlanmasıyla birlikte, 
daha temelleri atılmadan kentte gayrimen- 
kul ve arazi fiyatlarını yükseltmişti. Köprü 
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MAKBULE YÖNEL MAYA 
TSKB GAYRIMENKUL 
DEĞERLEME GM. 


“En çok 
değerlenen 
kentlerden biri 


“Merkez Bankası 
verilerine göre 
Çanakkale ve Balıkesir 
son dönemde en çok 
değerlenen kentler 
arasında yer alıyor. 
Bunda Marmara'nın 
Çanakkale Köprüsü 
ile ring haline gelecek 
olmasının etkisi büyük. 
Çanakkale'de 6-7 yıldır 
düzenli site tarzı projeler 
üretilmesi, yaşanabilir bir 
kent olması nedeniyle 
göç alması da fiyatları 
etkiliyor. Köprünün 
açılmasıyla da fiyatlar 
yukarı yönlü olacaktır.” 


devreye alındığında Marmara Bölgesi'nin 
ring halinde dolaşılmasını sağlayacak olan 
otoyol projesinin son ayağı da hayata geçi- 
rilecek. Türkiye'nin Avrupa ile lojistik bağ- 
lantısını da kolaylaştırması beklenen köprü- 
nün bu özelliğiyle ilk etapta Çanakkale'deki, 
ilerleyen dönemde ise Marmara Bölgesi'n- 
deki diğer kentlerdeki gayrimenkul ve arazi 
fiyatlarını değerlendirmesi bekleniyor. 


GÖÇÜN DE ETKİSİ VAR 

Lapseki ilçesinin 2,5 km güneyinde yer 
alacak İstanbul-Çanakkale-Tekirdağ-Balı- 
kesir bağlantılı Çanakkale 1915 Köprü- 
sü'nün Çanakkale merkezini ve çevresini 
değerlendirdiğini belirten Gayrimenkul 
Uzmanı Hakan Erilkun, son 10 yılda yapılan 
alım-satım işlemlerinde arsa ve tarlaların 
defalarca el değiştirerek en az 15 kat prim 
yaptığını söylüyor. Erilkun, bu köprünün 
ulaşıma getirdiği kolaylıklarla civar illere de 
emlak yatırımı anlamında can suyu verdiğini 
vurguluyor. 

Hakan Erilkun, “Kentin ikinci önemli 
gelişim nedeni de göç alma hızı. Sakin 
dokusu ile yıllardır öne çıkan Çanakkale 
yatırım merkezi halini aldığı için bölgeye 
yerleşmek isteyenlerin sayısı da hızla arttı. 
Kent hızlı gelişime açık bir kent halini aldı” 
diyor. Hızlı göç ile beraber Troya Bölgesi 
ve civarında dönen Çanakkale hayatı ve 
piyasasının Kepez başta olmak üzere ikinci 
merkez olarak adlandırılan Karacaören gibi 
yeni bölgelere kaydığını belirten Erilkun, 
üniversite kenti olmasının da kenti canlı 
tuttuğunu vurguluyor. 


ÇANAKKALE'DE ÜRETİM VE SATIŞ SÜRECİNDE 
22 KONUT PROJESİ 
BULUNUYOR 


MEME NE 
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ORTALAMA METREKARE FİYATLARI den biri olması nedeniyle yeni inşaat pro- 

Dijital gayrimenkul platformu Yuvako. VEYSEL BAKGÖR jeleri açısından yükselen bir grafik izlediğini 
com'un verilerine göre, Çanakkale merkezde BAKYAPI YÖNETİM söylüyor. Son açıklanan net göç istatistik- 
ortalama (metrekare fiyatları 2 bin 350 TL KURULU BAŞKANI lerine göre, Çanakkale, Marmara Bölgesi 


olurken yatırımın geri dönüş süresi (amor- 
tisman) 23 yıl düzeyinde. Kentin ilçelerinde 
ortalama metrekare fiyatları ve amortisman 
süreleri ise şöyle sıralanıyor: Ayvacık'ta orta- 
lama metrekare fiyatı 2 bin 450 TL olurken 
yatırımın geri dönüş süresi 19 yıl. Bayra- 
miç'te ortalama metrekare fiyatı bin 550 TL, 
amortisman süresi 27 yıl. Biga'da metrekare 
fiyatı bin 700 TL, amortisman süresi 25 yıl. ARZ FAZLASI OLUŞTU 

Bozcaada'da ortalama metrekare fiyatı 10 Mevcut arsa sahiplerinin kat karşılığı 
bin 150 TL. Çan'da ortalama metrekare fiyatı o “Butik projeler projeler ile anlaşmalarıyla yeni konutlarda 
bin 500 TL, amortisman süresi 26 yıl. Ece- üretilmeli” arz fazlası oluştu. Yuvako alıcı danışmanları- 
abat'ta ortalama metrekare fiyatı bin 925 nın yaptıkları analizlere göre, Çanakkale'de 
TL, amortisman süresi 24 yıl. Ezine'de orta- bulunan yaklaşık 7 bin konutluk mevcut satı- 


içinde yüzde 9,8 net hız ile en çok göç alan 
dördüncü, Türkiye genelinde ise 12'nci il 
oldu. Altay Tınar, artan göç rakamları ve 
gelecekte de artacağına dair beklentile- 
rin Çanakkale'yi inşaat firmaları açısından 
çekici ve yatırım yapılabilir hale getirdiğini 
vurguluyor. 


“Çanakkale'de Prestij 
markamızla bin konutluk 


lama metrekare fiyatı bin 775 TL, amortisman bir proje yaptık. Kent lik konut arzının yüzde 55'ini yeni konutlar 
süresi 30 yıl. Gelibolu'da ortalama metrekare (| yüksek volümlü projeler O oluşturuyor. 

fiyatı bin 675 TL olurken amortisman süresi Ke e Altay Tınar, önceki yıllarda oluşan yüksek 
21 yıl. Gökçeada'da 2 bin 125 TL ortalama | üretilmeli. e beklentiler ve spekülatif yaklaşımın 2014- 
metrekare fiyatı ile amortisman süresi 19 yıl. 35 bin civarında kent 2017 yılları arasında özellikle arsa metrekare 
Ortalama metrekare fiyatı bin 850 TL olan (O dışından gelen öğrenci Oo fiyatlarında bazı bölgelerde 17-18 kata varan 
Lapseki'de ise amortisman süresi 24 yıl. bulunuyor. Çanakkale artışları da beraberinde getirdiğini vurgu- 


Köprüsü'nün hayata 


e luyor. Tınar, “Bunun yansımaları konut fiyat 

Bi geçmesi ile 5-6 yıl ME le man e 

HIZLI GÖÇ ALIYOR sonra kentte hareketlilik (| istatistiklerinde belli bir oranda görüldüğü 
Yuvako.com Kurucu Ortağı Altay Tınar, o olabilir ancak iş sorunu için satışlarda da yer yer zorluklar yaşanıyor. 


Çanakkale'nin yapımı süren Çanakkale 1915 olması kentin gi büyük Son beş yıla baktığımızda Çanakkale'de ev 
Köprüsü'nün etkisi ve iç göç merkezlerin- ei fiyatları yüzde 107 oranında arttı” diyor. 
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“2019 sonuna kadar 
iki şirket satın alacağız” 


Graniser Seramik, iki yıl içinde organik ve inorganik büyümeyle cirosunu 350 milyon 
TLden 1 milyar TL'ye çıkarmayı hedefliyor. Graniser Seramik CEO'su Fatih Korhan, “Bir 
yıl içinde yurtiçinde ve yurtdışında birer şirket satın alacağız” diye konuşuyor. 


eçen yıl 20'nci yaşını kutlayan Tür- 
kiye seramik sektörünün önde gelen 


oyuncularından Graniser Seramik, 
2018 itibariyle yurtiçi ve yurtdışı yatırımlarında 
sıçrama yapacak. Yüzde 75'i Londra merkezli 
yatırım fonu Bancroft'a, yüzde 25'i ise EBRD'ye 
(Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası) ait olan 
şirket, önümüzdeki iki yıl içinde organik ve inor- 
ganik büyümeyle cirosunu 350 milyon TL'den 
1 milyar Tlye çıkarmayı hedefliyor. Kazancı 
Ailesi tarafından 1997'de kurulan, 2012'de ise 
el değiştiren Graniser Seramik, bugün Türkiye 
seramik sektöründe yüzde 100 yabancı serma- 
yeli tek şirket konumunda. Manisa Akhisar'daki 
fabrikasında çeşitli ebat ve tasarımlarda yak- 
laşık 5 bin çeşit ürün üreten şirket, 22 milyon 
metrekarelik üretim kapasitesine ve bin 100 
kişilik istihdama sahip. Şirketin yeni dönem 
hedeflerini ve yatırım planlarını Graniser Sera- 
mik CEO'su Fatih Korhan ile konuştuk. 

2017 yılını ciro, ihracat ve istihdamda 
nasıl kapattınız? 

2017 yılını 350 milyon TL ciro ile kapat- 
tık. Ciroda yüzde 42, operasyonel kârlılıkta 
yüzde 63 büyüdük. İhracatta metrekare 
bazında yüzde 25 büyüme kaydettik. Toplam 
ciromuzun yüzde 60'ını ihracattan elde ettik. 
Geçtiğimiz yıl istihdamımız bin 100 kişiyi aştı. 
AR-GE merkezimizle ürün bazında çalışma- 
larımızı hızlandırırken, 60 milyon TL yatırımla 
devreye aldığımız "Yer Karosu 5' üretim hattıyla 
da üretim kapasitemizi 22 milyon metrekareye 
çıkardık. Şu an Türkiye'de 105 satış noktamız 
var. Bunun 65'ini doğrudan bayilerimiz oluştu- 
ruyor. 2018 sonunda satış noktalarımızı 120'ye 
çıkarmayı hedefliyoruz. 
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Graniser Seramik'in sektördeki pazar 
payı ne kadar? 

Türkiye seramik sektörü, 27 oyuncunun yer 
aldığı ve toplam büyüklüğü 2,5-3 milyar dolar 
olan bir sektör. Bizim pazar payımız yüzde 5-6 
civarında. Bu 27 oyuncu arasında dengeli bir 
pazar payı paylaşımı olduğunu söyleyebiliriz. 
Pazar liderinin payı yüzde 15 civarında. Pazar 
ikincisi yüzde 10 bile değil. Biz pazar liderli- 
ğine oynamaktan ziyade kârlılığı artırmaya 
odaklanıyoruz. 

2018 için büyüme, ihracat ve istihdam 
hedefleriniz nelerdir? 

2018 yılında, 2017'de başlayan ivme- 
nin daha da güçlenerek devam edeceğini 
düşünüyoruz. Yüzde 40 oranında büyüme 
hedefimiz var. 2018'de 50 milyon TL yatırımla 
kapasitemizi 25 milyon metrekareye çıkar- 
mayı planlıyoruz. İstihdamımız gerçekleştire- 
ceğimiz yeni yatırıma paralel olarak artacak. 
AR-GE'ye çok önem veriyoruz. Sektör fiyatla 
değil, kalite, tasarım, trend ve satış sonrası 
hizmetlerle ancak yurtdışı markalarıyla rekabet 
edebilir. Graniser Seramik olarak biz de geliş- 
tirdiğimiz kaliteli, tasarım odaklı, çevreci ve 
fonksiyonel ürünlerle Türk seramik sektörünü 
tüm dünyada temsil edeceğiz. 

Önümüzdeki üç yılda ne kadar yatırım 
planlıyorsunuz? 

2020 yılı sonunda organik ve inorganik 
büyümelerle 1 milyar TL ciro hedefliyoruz. 
2023 yılına kadar tüm yatırım planlarımızı 
hazırladık. Her yıl ortalama 35-40 milyon TL 
yatırım yaparak büyümeyi hedefliyoruz. Yatı- 
rımlar gerek mevcut işletme şartlarına gerekse 
pazar taleplerine göre şekillenecek. 

Bu büyüme hedefinde şirket satın 
alma planı var mı? 

Evet, yurtiçinde iki, yurtdışında bir şirketle 
satın alma görüşmeleri yürütüyoruz. Bu görüş- 
melerin tamamlanması ve finansmana dair 
ayrıntıların netleşmesiyle birlikte, 2019'un ilk 
çeyreğinde imzaları atarız diye düşünüyorum. 
Önce yurtiçinden bir şirketi almayı, 6-7 aylık 
bir entegrasyon sürecinin ardından da diğer 
şirketi bünyemize katmayı düşünüyoruz. 

İhracat pazarlarına ilişkin 2018 bek- 
lentileriniz nedir? Yeni pazar arayışınız 
var mı? 


“ABD pazarının yüzde 2,5'ine sahibiz" 


ABD'ye seramik ihracatında önemli bir başarınız var. Yeni 
dönemde ABD pazarında büyüme stratejiniz nedir? 

ABD seramik pazarının önümüzdeki beş yıl boyunca her yıl 
yüzde 7,5-8 oranında büyümesi bekleniyor. Pazarda öncelikli 
hedefimiz mevcut müşterilerimizle büyümek. ABD pazarında 
yüzde 2,5 pazar payımız var ve her yıl büyüyoruz. Toplam 
üretimimizin yaklaşık yüzde 60'ını ihracata yönlendiriyoruz. 
ABD, İsrail, Kanada, Yunanistan gibi 60'ı aşkın ülkeye sürekli 
ihracat gerçekleştiriyoruz. İhracatımızın yüzde 25'ini Kuzey 
Amerika'ya, yüzde 35'ini Avrupa'ya gerçekleştiriyoruz. ABD, 
Yunanistan, Romanya, Azerbaycan, İsrail gibi önemli pazarlarda 
toplam Türkiye ihracatının yüzde 25'ini karşılayarak sektörde ilk 


sırada yer alıyoruz. 


“2018'de yüzde 
40 oranında 
büyüme 
hedefimiz var. 
Bu yıl 50 milyon 
TL yatırımla 
kapasitemizi 
25 milyon 
metrekareye 
çıkarmayı 
planlıyoruz." 


-. 


Yeni pazar arayışımız her daim var. Dün- 
yanın her noktasına ulaşmak istiyoruz. Önü- 
müzdeki dönemde yeni satış kanallarıyla 
mevcudiyetimizi önce güçlendirmek sonra 
artırmak öncelikli hedefimiz. Öncelikli ola- 
rak Avrupa ve Kuzey Amerika ülkelerindeki 
ihracat paylarımızı artırarak yeni pazarlara 
odaklanmayı hedefliyoruz. Seramik, büyük 
oranda gelişmiş ülkelerde kendine iyi bir 
pazar ve kârlı bir fiyat bulabiliyor. Her yıl 
beş yeni ülkeye girme hedefimiz var. Bu 
kapsamda son dönemde Avustralya, Güney 
Kore ve Yeni Zelanda'ya giriş yaptık. Afri- 
ka'dan, Kafkaslar'dan ve Ortadoğu'dan 
da teklifler alıyoruz ama açıkçası ödeme 
sıkıntısı yaşadığımız ülkeleri pek tercih 
etmiyoruz. 

Üretimde Sanayi 4.0'a uyum sağla- 
mak için planlarınız nelerdir? 

Küreselleşme olgusunun işletmeler 
tarafından giderek daha yoğun bir şekilde 
hissedildiği günümüzde, işletmeler için çok 
daha zorlayıcı bir rekabet ortamı oluştu. 
Böylesi zorlu ve hızlı değişimin egemen 
olduğu bir ortamda, rekabet üstünlüğü 
elde edebilmenin ve bunun da ötesinde 
ayakta kalabilmenin ön koşulu, çevre şart- 
ları doğrultusunda sürekli değişim ve yeni- 
lenme ekseninde konumlanmak. Yeni yatı- 
rımlarımızı ve yetenek planlamamızı Sanayi 
4.0'a uyum sağlayacak şekilde planlıyoruz. 
Mevcut üretim tesislerimizi Sanayi 4.0'a 
uyumlu olacak şekilde modernize ediyoruz. 


4 Subat 2018 Ekonomist 31 


ÖZLEM BAY YILMAZ 


Dİ 


obayGdekonomist.com.itr 


İzmir'den dünyaya 
yelken açacak 


Teknopanel, inşaat malzemeleri sektöründe 'yalıtım” ana başlığı altında üretim 
yapıyor. Şirket, Mersin ve Sakarya'dan sonra İzmir'de 40 milyon TL yatırımla yeni bir 
tesis açıyor. Hedef, yeni tesisle birlikte ihracat pazarlarında daha aktif olmak. 


ürkiye'de son yıllarda inşaat sektörü- 
İ nün nasıl hızlı bir büyüme gösterdiği 
malum. İnşaat sektöründeki bu hızlı 
büyüme bu alana yönelik iş yapan şirketleri 
de olumlu etkiliyor. Çok ortaklı ve eşit hisse 
dağılımına sahip bir yapıdaki Teknopanel Çatı 
ve Cephe Panelleri de bu şirketlerden biri. 
Temelleri 2005 yılında Mersin'de atılan Tek- 
nopanel'in merkezi, Tarsus Organize Sanayi 
Bölgesi'nde bulunuyor. Şirket bugün 34 bin 
metrekarelik Mersin ve 35 bin metrekarelik 
Sakarya fabrikası ile alanında Avrupa'nın en 
modem iki üretim tesisine sahip. 


ANADOLU 500 LİSTEMİZDE 

İnşaat malzemeleri sektöründe 'yalıtım” 
ana başlığı altında sandviç panel, trapez 
levha, EPS ısı yalıtım ürünleri üretimi, satışı 
ve ihracatı gerçekleştiren Teknopanel, Eko- 
nomist Dergisi olarak hazırladığımız Anadolu 
500 listesinde 2016 yılındaki 298 milyon TL 
(98 milyon dolar) cirosu ile 212'nci sırada 
yer aldı. 

Listede üst sıralara tırmanmayı hedefle- 
yen Teknopanel, üretiminin yüzde 14'ünü 
Balkanlar, Türki Cumhuriyetler, Ortadoğu ve 
Akdeniz ülkelerine ihraç ediyor. Teknoponel 
Genel Müdürü Orhan Kahveci, “Sektör lideri- 
yiz. Geçen yıl 105 milyon dolar olan ciromuzu 
bu yıl yüzde 10 artırmayı planlıyoruz. 2017 
ciromuzun yüzde 14'ünü ihracat oluşturdu. 
Bu yıl ihracatımızı minimum yüzde 12,5 ora- 
nında artırmayı hedefliyoruz. Bu yıl İzmir'de 
devreye alacağımız ve 40 milyon TL'ye mal 
olan yeni tesisimizle birlikte büyümemizi sür- 
düreceğiz” diyor. 
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Teknopanel, 
2016 yılındaki 
298 milyon 
TL cirosu ile 
Anadolu 500 
listesinde 
212'nci sırada 
yer aldı. İSO 
500 listesine 
de girmeyi 
başardı. 


İKİ ANA ALANDA ÜRETİM 


110 çalışan ile yola çıkan Teknopanel 
bugün 350 kişiye istihdam sağlıyor. Mersin 
ve Sakarya'dan sonra 2018 yılının son çey- 
reğinde faaliyete geçmesi planlanan İzmir 
tesisinin de 110 kişilik yeni istihdam yaratması 
hedefleniyor. 

Ürün portföylerini sandviç panel ve EPS 
ısı yalıtım ürünleri olmak üzere iki ana ürün 
grubu altında topladıklarını belirten Orhan 
Kahveci, ürünleri hakkında şu bilgileri veriyor: 
“Sandviç paneller, sanayi yapılarının ve sosyal 
yapıların yanı sıra askeri yapılar, zirai yapılar, 
prefabrik yapılar ve şantiye yapılarında da 
tercih edilen hafif ve dayanıklı yapı elemanla- 
rıdır. Poliüretan, poliizosiyanurat, mineral yün 
ve EPS yalıtım dolgusu alternatiflerinde, 51 
farklı sandviç panel ürün çeşidi ve aksesuar- 
larını üreterek, sandviç panel pazarına hizmet 
vermeye devam ediyoruz.” 

Ekspande Polistiren (EPS) ısı yalıtım ürün- 
leri ise mevcut ve yeni konutların ısı yalıtım 


TEKNOPANEL İSTİKRARLI BÜYÜYOR 


— (Milyon $) 


EM Ciro © İhracat *Hedef 
uygulamaları, otoyol ve köprü dolguları, 
binaların iç ve dış süslemeleri gibi geniş 
kullanım alanlarına sahip. Şirket, aynı ürün 
gamı altındaki Teknopor, Grafit Teknopor, 
asmolen dolgu, otoyol dolgu, köprü dolgu, 
söve bloğu ve mantolama sistem ürünleriyle 
de sektöre hizmet veriyor. 


KAPASİTESİ ARTACAK 

Genel merkezi ve ilk üretim tesisi Mer- 
sin'de olan Teknopanel'in diğer bir fabri- 
kası ise Sakarya'da bulunuyor. Şirket bugün 
Mersin ve Sakarya fabrikalarında toplam 10 
milyon metrekarelik sandviç panel ve 850 bin 
metreküplük EPS üretim kapasitesine sahip. 
Şirket, bu yıl devreye alınacak olan İzmir fab- 
rikası ile sandviç panel üretim kapasitesini 
yüzde 35'lik artışla 13,5 milyon metrekareye, 
EPS ısı yalıtım ürünleri üretim kapasitesini ise 
yine yaklaşık yüzde 35'lik artışla 1,2 milyon 
metreküpe çıkaracak. 

Orhan Kahveci, yeni yatırımla ilgili şun- 
ları anlatıyor: “İzmir'deki yeni yatırımımız 
11 bin metrekaresi kapalı alan olmak üzere, 


İzmir 
yatırımıyla 
kapasitesini 
artıracak olan 
Teknopanel, 
bu yatırımın 
tam olarak 
devreye 
girmesiyle 
cirosuna 
yüzde 20 
ilave katkı 
sağlayacak. 


Hedef dünyada tanınmak 
Geçen yıl 14,7 A » — 
milyon dolarlık ğe 
ihracat gerçekleştiren o 
Teknopanel, farklı 
coğrafyalarda 
yürüttüğü satış 

ve pazarlama 
çalışmalarıyla 

birlikte ihracatını 
önümüzdeki dönemde minimum yüzde 
12,5 artırmayı hedefliyor. Teknopanel 
Genel Müdürü Orhan Kahveci, şunları 
anlatıyor: “Şirketimizin öncelikli hedefi 
Afrika, Asya ve Avrupa'da faaliyet 
gösterdiği mevcut pazarlardaki 
payımızı artırmak. Büyümeye açık yeni 
hizmet noktalarını bünyesine katarak 
Teknopanel'i tüm dünyada tanınır bir 
marka haline getirmeyi planlıyoruz.” 


toplamda 46 bin metrekare alan üzerinde 
kurulu olacak. 11 milyon dolarlık yatırımla 
hayata geçireceğimiz bu tesisin ciromuza 
da ilk etapta yüzde 20'lik katkısının olma- 
sını bekliyoruz. Alanımızda iddialı ve güçlü 
bir firmayız. Bu iddiamız bizi İSO Birinci 500 
listesine taşıdı. Sandviç panel sektöründeki 
liderliğimizi sürdürüyoruz.” 


64 ÜLKEYE İHRACAT YAPIYOR 

Teknopanel tüm satışlarını bayilik sistemi 
üzerinden gerçekleştiriyor. Yatırım yaptıkları 
illeri pazarlarına yakınlıkları ve ulaşım avan- 
tajları nedeniyle seçtiklerini belirten Orhan 
Kahveci, şöyle devam ediyor: “Stratejik 
noktalarda yatırımlarımız var. 2007 yılında 
Gürcistan'a yaptığımız ilk ihracattan beri 
hız kesmeden ürünlerimizi sınır dışı ülkelere 
ulaştırmaya devam ediyoruz. İhracat faali- 
yetlerimizde önemli bir paya sahip olan Irak 
ve Suriye gibi pazarlarda yaşanan karışık- 
lıklara rağmen uluslararası pazara toplam 
üretimimizin yüzde 14'ünü ihraç ediyoruz. 
Ürünlerimizi güçlü olduğumuz Asya, Afrika 
ve Avrupa'da toplam 64 ülkeye ihraç ederek 
boy gösteriyoruz.” 
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FATOŞ BOZKUŞ 


ÖNETİM 


fbozkus©ekonomist.com.tr 


Yönetim kurullarında 
uzmanlara gün doğdu! 


Şirketler kendilerini geleceğe yönelik konumlarken, belirli uzmanlık gerektiren 
konularda deneyim sahibi kişileri yönetim kurullarına alıyor. Bu çerçevede ise son 
dönemde siber güvenlik ve teknolojiye uyum gibi uzmanlıklar ön plana çıkıyor. 


apılan araştırmalar gösteriyor ki, son 
| 40 dünyadaki pek çok şirket 

yönetim kurulu yapısına ilişkin yakla- 
şımlarını baştan sona yeniden değerlendiri- 
yor. Artık yönetim kuruluna giriş aşamasından 
değerlendirme ve belirlemeye kadar her şey 
inceleniyor. Toplantı odasındaki yetenekleri 
şirketin stratejisiyle uyumlu hale getirme 
gerekliliği, pek çok şirkette yönetim kurulu- 
nun yapısını değiştiriyor. 

Bu trend Türkiye'ye de sirayet etmiş 
durumda. Örneğin son dönemde jeopolitik 
riskler, CEO'ların en önemli gündem madde- 
lerinden biri olduğu için yönetim kadrolarına 
bu konuda uzmanların dahil edildiği gözle- 
niyor. Örneğin yeni emekli bir büyükelçinin 
yönetim kuruluna davet edildiği şirket sayı- 
sında ciddi bir artış var. Yönetim kurullarında 
siber güvenlik, teknolojiye uyum gibi beceri 
ve uzmanlıklar da ön plana çıkıyor. Ayrıca Y 
kuşağının temsilcilerinin de artık genç yönetim 
kurulu üyeleri olarak şirketlerde görev almaya 
başlamaları bekleniyor. 


ÇEŞİTLİLİK ARTIYOR 

KPMG Türkiye Başkanı Murat Alsan, yap- 
tıkları CEO Araştırması sonuçlarında, son yıl- 
larda yönetim kurullarına farklı disiplinlerden 
gelen üyelerin katıldığını gördüklerini söylüyor. 
Alsan, dünyada özellikle teknoloji ve güvenlik 
konularında deneyim ve bilgi sahibi üyele- 
rin yönetim kurullarına katılmaya başladığını 
anlatıyor. 

Murat Alsan, Türkiye'de yönetim kurulu 
yapısına bu denli önem verilmesiyle ilgili 
gerekçeler arasında birinci sırada yönetim 
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MURAT ALSAN 
KPMG TÜRKİYE 
BAŞKANI 


MURAT YEŞİLDERE 
EGON ZEHNDER 
TÜRKİYE KURUCU 
ORTAĞI 


AYŞE ÖZTUNA 
ODGERS BERNDSON 
TURKİYE YNT. ORTAĞI 


kurulunda bakış açıları ve geçmiş deneyim 
bakımından daha fazla çeşitliliğe ihtiyaç duyul- 
masının geldiğini belirtiyor. 2017 Küresel CEO 
Araştırması'nın Türkiye sonuçlarına göre ülke- 
mizdeki CEO'ların en önemli gündem madde- 
sinin jeopolitik riskler olduğunun altını çizen 
Alsan, bu amaçla yönetim kadrolarına konunun 
uzmanlarını dahil etme eğilimi olduğunu ifade 
ediyor. Alsan, konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
“Türkiye'de pek çok şirket yönetim kurulunu 
geleceğe yönelik olarak konumlarken, belirli 
uzmanlık, beceri, bakış açısı gerektiren konu- 
larda, örneğin teknoloji, siber güvenlik, ulus- 
lararası deneyim konularında etkin bir şekilde 
üye alıyor. Özellikle bankacılık ve finansal hiz- 
metler sektöründeki kurumlar siber güvenlik 
riskini en önemli faktör olarak gördüklerinden, 
yönetim kurullarında CIO'ların yer alma oranı 
da buna paralel olarak artıyor. Y kuşağının 
temsilcilerinin de artık genç yönetim kurulu 
üyeleri olarak şirketlerde görev almaya baş- 
ladıklarını gözlemliyoruz.” 


DİKKAT ÇEKEN ÖRNEKLER 

Egon Zehnder Türkiye Kurucu Ortağı 
Murat Yeşildere, umut veren birkaç geliş- 
meden de bahsediyor. Yeşildere, Mavi'nin 
yönetim kuruluna Yemeksepeti CEO'su Nevzat 
Aydın'ın başarılı bir girişimci ve yatırımcı olarak 
girmesini önemsediğini dile getiriyor. Murat 
Yeşildere, yine aynı şirketin yönetim kuruluna 
Koç Holding CFO'su Ahmet Ashaboğlu'nun 
girmesinin de büyük grupların bu konudaki 
muhafazakar yaklaşımını değiştirmek ve esnet- 
mek açısından önemli bir örnek olduğunu 
anlatıyor. Yeşildere, “Akkök Grubu CEO'su 


Ahmet Dördüncü'nün farklı Anadolu Grubu 
şirketlerinde (Coca-Cola, Isuzu, Anadolu Efes) 
yönetim kuruluna girmesini de önemsiyorum. 
Kale Grubu Yönetim Kurulu Başkanı Zeynep 
Bodur Okyay'ın Pegasus Yönetim Kurulu'na 
girmesi de Türkiye'de büyük aile grupları ara- 
sındaki işbirliği fırsatlarını göstermesi açısından 
bence değerli bir adım oldu” diye konuşuyor. 
Murat Yeşildere, önümüzdeki dönemde 
uzmanlık açısından bakıldığında teknoloji, diji- 
tal, inovasyon, uluslararası iş ve ticaret baş- 
lıklarının yönetim kurulu üyesi arayışlarında 
kriter olabileceğine inandığını ifade ediyor. 
Yeşildere, uzmanlık dışında icra kasları güçlü 
eski CEO'lara olan talebin de devam edeceği 
inancında. Ayrıca çabaların meyveleri olarak 
daha fazla kadının da yönetim kurullarında 
kendilerine yer bulacağını düşünüyor. 


HANGİ UZMANLIKLAR ÖNE ÇIKIYOR? 
Odgers Berndtson Türkiye Yönetici Ortağı 
Ayşe Öztuna, geçtiğimiz dönemde yönetim 
kurullarının gündeminde ön sıralarda olma- 
yan siber güvenlik, veri koruma gibi konuların 
artık ciddi maliyetli hatalar oluşturmaması açı- 
sından doğru anlayıp yönetilmelerinin temel 
bir gereklilik haline geldiğinin altını çiziyor. 
Öztuna, bu durumun yarattığı fırsat ve teh- 
ditleri etkin yönetebilmek için güçlü teknoloji 
deneyimi ve eğitimine sahip bağımsız yöne- 
tim kurulu üyelerine olan ihtiyacın arttığını 
dile getiriyor. Ayşe Öztuna, “Buna bir örnek 


olarak, yine geçtiğimiz 
dönemde gündemde bu 
şekilde olmayan, İdeal 
Dijital Bağımsız Yönetim 
Kurulu Üyeliği (D-NED) 
gibi bir rolden bahsede- 
biliyoruz” diyor. 

My Executive kurucu 
ortağı Müge Yalçın da, 
teknoloji konusundaki 
uzmanlık ve dijital dönü- 
şüm deneyim ve uzmanlı- 
ğının yönetim kurullarının 
yakın ilgi alanlarına gir- 
meye başladığını söylüyor. 
Yalçın, bu alanda YK üyesi 
olmasa bile YK Danışmanı 
olarak görüşme ve işe alımların başladığını 
ifade ediyor. Müge Yalçın, son dönemde 
talep edilen uzmanlık alanlarında en çok 
strateji ve iş geliştirmenin öne çıktığının 
altını çiziyor. Yalçın, “Ayrıca Türk şirketlerinin 
yurtdışındaki yapılanmaları ve büyümeleri 
dikkat çekici ve bu doğrultuda uluslararası 
piyasalarda deneyimli kişilerin de yönetim 
kurullarına katılmaları isteniyor” diyor. 


İHTİYAÇLAR BELİRLEYİCİ OLUYOR 

Müge Yalçın, bu konuda sektörden 
daha çok şirketin ihtiyaçlarının belirleyici 
olduğunu da belirtiyor. Örneğin geçtiği- 
miz dönemde iki farklı çimento şirketi için 
YK üyesi arayışları olduğunu anlatan Yalçın, 
"Şirketlerden birincisi yatırım döneminde 
olduğu için sektördeki son teknolojik trend- 
lere hakim ve üretim konusunda tecrübeli 
bir kişiyi yönetim kuruluna davet etti. Diğer 
şirket ise finans konusunda bir uzmanın 
eksikliğini hissettiği için bankacılık deneyimi 
olan bir kişiyi tercih etti” diye konuşuyor. 

Fortuna Danışmanlık kurucusu Ayşen 
Arıduru, bağımız yönetim kurulu üyelikleri 
ve icra kurulu üyeliğinin giderek artan bir 
ivmede olduğunu gözlemlediklerini söy- 
lüyor. Teknolojik yakınlık, ticaret, pazar- 
lama ve finans bilgisinin önemli konular- 
dan olduğunu söyleyen Arıduru, “İktidara 
yakın olmak da apayrı bir strateji ve karar 
olmakta” diyor. 


Yönetimin 
gözdesi 
6 uzmanlık 
alanı 
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Dijital dönüşüm 
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MÜGE YALÇIN 
MY EXECUTİVE 
KURUCU ORTAĞI 
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Yeni düzenlemeler 
intech'i hızlandıracak 


Kalkınma Bakanlığı, fintech'i stratejik sektör kapsamına aldı ve yeni düzenlemeler 
yapıyor. Bu düzenlemelerle yeni ürün ve hizmetler devreye girecek. Bunun 15 milyar 
dolar büyüklüğe sahip Türkiye fintech sektörünü daha da büyütmesi bekleniyor. 


eknolojinin gelişmesinin en büyük 
İY orna birini finans sektöründe 

görüyoruz. Dijital bankacılık, elektronik 
para, mobil, bulut tabanlı temassız ödemeler, 
nesnelerin interneti teknolojileri gibi alanlara 
olan ilgi ve talep artıyor. Finansal teknolojiler 
olarak adlandırılan fintech sektörü, dünyada 
olduğu gibi Türkiye'de de giderek büyüyor ve 
pazarda farklı uygulamaların ortaya çıkmasına 
neden oluyor. Danışmanlık şirketi Deloitte'un 
raporuna göre, şu an yaklaşık 15 milyar dolar 
büyüklüğe sahip Türkiye fintech sektörü, önü- 
müzdeki dönemde yılda ortalama yüzde 14 
büyüyecek. Büyüme beklentilerine paralel ola- 
rak bu alanda yapılan yeni düzenlemelerle de 
sektörde dönüşüm yaşanıyor. 


DÜZENLEME YAPILIYOR 

Türkiye pazarında fintech alanının ilk olarak 
2016 Haziran ayında yürürlüğe giren yasa ile 
mevzuata bağlanması ve kuruluşların faaliyet 
göstermek için BDDK'dan lisans alması, sek- 
törü değiştiren bir unsur oldu. Şimdiye kadar 
29 ödeme kuruluşu şirket ve 12 elektronik para 
kuruluşu lisans aldı. Şirketler aldıkları lisanslarla 
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yüzde 14 
büyüyecek. 


hem yurtiçinde hem de yurtdışında yeni ürün 
ve hizmetleri sunmaya başladı. 

Şimdi ise finansal teknolojilerin gelişmesi 
ve yurtdışıyla rekabet edebilmesi için ikinci 
düzenleme devreye giriyor. Kalkınma Bakanlığı, 
hazırladığı 11'inci Beş Yıllık Kalkınma Planı'na 
fintech alanını da stratejik sektör olarak dahil 
etti. Finans çalışma grubuna alınan fintech sek- 
törü, finansal hizmetlerin gelişmesinde neler 
yapılabileceğine dair önerilerini burada dile 
getirdi. 22 Aralık 2017'de yapılan ilk toplan- 
tıdan sonra 17 Ocak'ta öneriler komisyona 
sunuldu. Yapılacak düzenlemelerin şubat ayı 
içinde son haline getirilmesi ve duyurulması 
bekleniyor. 


YENİ UYGULAMALAR GELECEK 

Burada ilk olarak dünyadaki fintech düzen- 
lemelerine uygun güncellemelerin yapılması 
öneriliyor. Bu çerçevede de iki yeni rolün dev- 
reye girmesi bekleniyor. Bunlar, hesap bilgisi 
hizmet sağlayıcı ve ödeme başlatıcı hizmet 
sağlayıcı. Bu iki hizmeti vermek isteyenler lisans 
alarak yapabilecek. 

Hesap bilgi hizmet sağlayıcısı rolü, kişile- 


Yatırımlar artıyor 


Deloitte raporuna göre, Türkiye'de fintech yatırımlarının 
miktarı 2016'da önceki yıla göre yüzde 175 büyüyerek 
29 milyon dolara ulaştı. Girişim sermayeleri ve melek 

yatırım ağları son dört yılda (2012-2016) ülkedeki fintech 
girişimlerine toplam 53,2 milyon dolarlık yatırım yaptı. 
Startups.watch'ın verisine göre de 2017 yılının birinci 

yarısında yapılan 63 yatırımın toplam değeri 36,2 milyon 
doları buldu ve en çok yatırım yapılan alan fintech oldu. 


rin istemeleri halinde ödeme hizmeti aldıkları 
tüm kuruluşlardaki hesap bilgilerini konsolide 
halde tek bir yerde görebilmelerini, böylelikle 
kişilerin varlıklarını daha kolay ve etkin yönet- 
melerini sağlayacak. 

Tabii yeni ürün ve hizmetler de gelecek. 
Ödeme başlatma hizmeti sağlayıcısı rolü ile ise 
kişilerin ödeme talimatını, herhangi bir ödeme 
hizmeti sağlayıcısında bulunan hesaplarına 
doğrudan bu kuruluşlar aracılığıyla verebil- 
melerine izin verilecek. Yani kişiler, hesaplarına 
ait bilgilere tek bir uygulamadan erişebilecek 
ve farklı kurumlardaki hesaplarına dair talimatı 
tek bir uygulamaya verebilecek. 


KUM HAVUZU SİSTEMİ 

Bir başka düzenleme de yurtdışında şu 
anda uygulanan sandbox (kum havuzu) sis- 
temi olacak. Yenilikçi hizmetlerin uygulamaya 
girmesi mevzuatlardan dolayı iki yılı bulabiliyor. 
Bunun hızlanması adına kum havuzuna üye olan 
şirketler, mevcut düzenlemede olmayan yeni 
işleri yapabilmek için BDDK'dan izin alacak. 
Böylece hem kontrol sağlanacak hem de ürün 
ve hizmetin çıkması daha kısa sürede olacak. 

Bir başka başlık ise rekabet ortamının sağ- 
lanması. Fintech şirketleri kendilerini finansal 
sistemin tamamlayıcısı olarak görüyor. Bunun 
için çalışmaların yapılmasını ve finansal oto- 
ritenin oluşmasını talep ediyor. E-ticaretin 
büyümesi için de alternatif finansal ödeme- 
lerin gelişmesi önemli bir başlık. KOBİ'lerin 
daha fazla ödeme sistemlerine erişmesinin 
de önünün açılması planlanıyor. Türkiye'de 25 
milyon civarında bankacılık hizmeti almayan ya 
da alamayan kitle bulunuyor. Şirketler özellikle 
sunulacak finansal hizmetler ile bu kitleye eriş- 
meyi hedefliyor. 


ŞİRKET SAYISI ARTACAK 

Ödeal Kurucu Ortağı Fevzi Güngör, yapı- 
lan düzenlemelerin sağlıklı rekabet ve hizmet 
sürekliliği için önemli bir referans noktası 
olduğunu söylüyor. Güngör, “Türkiye'de öne 
çıkan ödeme sistemleri içinde yer alan para 
tahsilatı, para transferi ve e-fatura/e-devlet 
gibi fintech yatırımlarının artması için bazı 
regülatif kuralların yumuşatılmasının olumlu 
olacağını düşünüyorum” diyor. Fevzi Güngör, 


BURHAN ELİAÇIK ÖDEME VE ELEKTRONİK PARA DERNEĞİ (ÖDED) BŞK. 
“250 bin KOBİ'ye hizmet vereceğiz" 


“Avrupa'da 2015 yılında yayımlanan 
ve dünya ölçeğinde ödeme 
hizmetleri alanında değişikliklere 
neden olacak Ödeme Hizmetleri 
Direktifi 2'ye üye ülkelerin, 
mevzuatlarını direktife uyumlu hale 
getirmesi için tanınan süre Ocak 
2018'de doldu. Finansal teknoloji ve 
ödeme sistemlerindeki düzenlemeler 
ivedilikle dünyadaki düzenlemelerle 
uyumlu hale getirilmeli. Buna uyumlu 
düzenlemeler çalışma grubunda ele 
alındı. Fintech sektörü, banka dışında 
hizmet almak isteyenleri hedefliyor. Özellikle KOBİ'ler bu 
açıdan hedef kitlemiz. Şu anda ödeme kuruluşları 13 milyon 
kişiye ve 80 bin KOBİ'ye hizmet veriyor. Yeni düzenlemeler 
ve sektörün gelişimiyle birlikte üç yıl içinde 30 milyon kişiye 
ve 250 bin KOBİ'ye hizmet vermek istiyoruz.” 


yeni düzenlemelerle fintech ekosisteminde 
müşterinin sahibi olan ve ona bütün ürünleri 
sunan değil, ürün bazında özelleşmiş ve bir- 
biriyle bağlantılı çalışan yapılar göreceğimizi 
ifade ediyor. 

PayU CEO'su Emre Güzer de Kalkınma 
Bakanlığı raporunun da katkısıyla bundan 
sonraki dönemde fintech alanında farklı ürün 
ve hizmetlerin yanı sıra farklı oyuncuları da 
pazarda görebileceğimiz bir dönemin baş- 
ladığına dikkat çekiyor. Güzer, “Bu yıl global 
projelere ve işbirliklerine ağırlık verdiğimiz bir 
dönem olacak. Aynı zamanda Türkiye'yi de bu 
bölgede bir merkez olarak konumlandırıp farklı 
ürünler ve hizmetler için denemeler yapmayı 
planlıyoruz” diye konuşuyor. 


FEVZİ GÜNGÖR 
ÖDEAL KURUCU 
ORTAĞI 


ORTAK PLATFORM KURULDU 

Yakın zamanda yeni düzenlemelerle bağ- 
lantılı olarak yeni bir uygulama daha devreye 
girdi. Türkiye Ortak Ödeme Platformu, İBB/Bel- 
bim, Denizbank, PTT, Turkcell, Türk Telekom ve 
Vakıf Katılım'ın işbirliğiyle hayata geçti. Ödeme 
platformu, kullanıcıların gerek kartla, gerek cep 
telefonuyla, tek bir uygulama ile para transferi, 
alışveriş, ulaşım gibi ödeme ihtiyaçlarını karşı- 
layabilmelerine olanak sağlayacak. 


EMRE GÜZER 
PAYU CEO'SU 
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KULİS 


ÇELİK MOTOR'UN YENİ PROJESİ BAŞLIYOR 


Anadolu Grubu bünyesindeki Çelik Motor 
içerisinde faaliyet gösteren araç kiralama 
şirketi Garenta ve ikinciyeni.com, yeni dö- 
nemde dijital teknolojiler ve yapay zeka 
uygulamalarına daha fazla ağırlık verme 
kararı aldı. Bugüne kadar dijital teknolojile- 
re 5 milyon TL'den fazla yatırım yaptıklarını 
anlatan Garenta ve ikinciyeni.com Genel 
Müdürü Özgür Maraş, “10 kişilik ekibimizi 
70 kişiye çıkardık. Ayrıca şube sayımız da üçten yediye 
yükseldi. Gelecek yıllar için de bu konuda yapılan yatı- 
rımları artırmayı hedefliyoruz” diyor. 

Çelik Motor'un 2018 yılında devreye alacağı iki yeni 
projesinden bahseden Özgür Maraş, otomobil alım 
satımına farklı bir boyut getirecek olan “Bulur” mar- 


Ayakkabı 
ve çantaya 
odaklanacak 


Türkiye'de lüks denilince giyimde akla gelen ilk 
markalardan biri Vakko'dur. Şirketin bünyesinde 
Vakko, Vakko Boutigue, Vakko Couture, Vakko 
Shoes & Bags, V2K designers, Vakko Wedding, 
Vakko Mare, W Collection, Outlet Vakko ve 
Vakkorama olmak üzere 10 farklı marka bulunuyor. 
128 mağazayla faaliyet gösteren şirket, son 
dönemde yeme-içmedeki yatırımlarıyla dikkat 
çekmişti. Aldığımız duyumlara göre, şirketin yeni 
odaklanacağı alanlardan biri de ayakkabı ve çanta 
olacak. Hatta Vakko Shoes & Bags markasıyla 
mağazacılık faaliyetlerine hız verilmesi planlanıyor. 
Vakko Yönetim Kurulu Başkanı Cem Hakko, 2018'de 
farklı markaların ürünleri bulunan Vakko Shoes & 
Bags markasıyla mağaza açacaklarını belirtiyor. 
Şirketin yeme-içme sektöründeki büyümesi de 
devam edecek. Vakkorama CoffeShop ve Vakko 
Patisserie Petit Four markalarıyla büyüyen şirket, 
2018'de sekiz noktaya ulaşmayı hedefliyor. 


DA 
Cem Hakko Nİ 
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kasıyla ikinci el otomobil alıp satmak isteyenleri, 
ilanlar arasında kaybolmadan, son derece basit 
bir yolla buluşturacaklarını söylüyor. Bulur uygu- 
lamasının bu yıl devreye alınması planlanıyor. 
Özgür Maraş, 2010 yılında 5 bin adet olan 
toplam araç parkını yedi yılda 7 kat artırarak 
2017'de sektörde ilk üç firma içinde yer aldıkla- 
rını belirtiyor. 2018 yılında 27 bin otomobil satışı 
hedeflediklerini vurgulayan Maraş, oluşturdukla- 
rı yapay zeka uygulaması Carwizz'e de dikkat çekiyor. 
Maraş, “Siteye üye olanlar akıllı fiyatlandırma modülü 
olan Carwizz üzerinden otomobillerinin piyasa değeri- 
ni kolayca öğrenebiliyor. Carwizz ekspertiz raporunda 
mevsimsel ve ekonomik etkiler de dahil olmak üzere 
otomobiller en ince detayına kadar inceleniyor” diyor. 


e 
Mado'dan yeni 
e 

konsept geliyor 
İşe dondurmacılık ile başlayan Mado, bugün 
yurtiçi ve yurtdışında şerbetli tatlı, yaş pasta, 
unlu mamuller, sütlü tatlı, 
yemek çeşitleri ve sıcak 
soğuk içecek çeşitleriyle 
hizmet veren bir zincire 
dönüştü. 168 yıllık bir 
marka geçmişine sahip 
olan Mado, Türkiye 
genelinde 300'ün 
üzerinde dondurma 
kafe konseptli franchise 
restoran ile yurtdışında 21 
ülkede 46 şubeye ulaştı. 
Aldığımız duyumlara 
göre şirket, büyümesini 
hızlandırmak ve mağaza sayısını artırmak için 
sezonluk dondurmacı dükkanları kurmaya ve 
yatırım maliyeti uygun, ürün gamı sınırlı yeni 
konsept çalışmalarına başladı. Bunun için AVM, 
cadde, sezonluk küçük noktalar ve üniversite 
kampüslerine bakılıyor. Bu yeni konsept için 
yaklaşık 50 milyon TL yatırım planlanıyor. 


Nişantaşı'ndaki minik bir kafeden bir ye- 
me-içme zincirine dönüşen The House Grup, 
bugün Türkiye genelinde 10 mağazasıyla fa- 
aliyet gösteriyor. Bugüne kadar ağırlıklı ola- 
rak yurtiçinde büyüyen grup, 2018'de rotayı 
yurtdışına çevirmeye hazırlanıyor. İki ay önce 
Turguality'ye girmek için hazırlıklara başlayan 
The House Grup, mart ayında süreci tamam- 


dından İngiltere, Almanya gibi Avrupa ülke- 
lerinde şansımızı deneyeceğiz” diyor. 

Şirketin yurtiçindeki büyümesi ise franchi- 
se sistemiyle hızlanacak. Daha az maliyetle 
açılacak bir franchise modeli üzerinde çalış- 
tıklarını söyleyen Tuna Aksu, “Markayı kolay 
çoğaltılabilir hale getirmeyi hedefliyoruz. 
Bin dolar olan metrekare yatırım maliyetini 


lamayı ve ardından yurtdışında büyümeyi he- 700-750 dolara çekmek istiyoruz. Böylece 
defliyor. Turguality'ye girmek için hazırlık sü- yatırımın geri dönüş süresini kısaltarak, 24 ay 
recinde olduklarını söyleyen The House Grup CEO'su O gibi bir süreye getireceğiz” diye konuşuyor. 

Tuna Aksu, “Yurtdışında Doha'da bir, Bakü'de iki şube 2017 yılını 40 milyon TL ciroyla kapatan House 


açmayı planlıyoruz. Henüz rakam veremiyoruz ama arr Oo Grup, 2018'de yüzde 15 büyümeyi hedefliyor. 


TAV, seyahat 
kalitesini artıracak 


TAV Technologies, havacılık, 
inşaat, sağlık ve üretim gibi farklı 
iş alanlarında teknoloji yönetimi 
sağlayan bir teknoloji şirketi. 

Üç kıtada, dokuz ülkede, 36 
havalimanında ve 21 şirkette, 
kendi kaynaklarıyla geliştirdiği 
43 ürünle küresel bir aktör 
durumunda. TAV, havalimanını 
kullanan yolculara seyahatleri 
süresince kaliteli zaman 
geçirmelerini sağlayacak ve 
seyahatleriyle ilgili ihtiyaçları olan 
bilgilere erişimlerini sağlayacak “Techboomerang' adıyla 
bir hackathon, yani takım çalışmasıyla inovatif fikirleri 
kodlara dökme etkinliği düzenliyor. Hackathon'un 
düzenleneceği tarih henüz net değil ancak başvurular 
http://hackathon.techboomerang.aero adresi 
üzerinden alınmaya devam ediyor. Geliştirilecek olan 
projelerin konuları hakkında bir kısıtlama yapmadıklarını 
söyleyen TAV Teknoloji Genel Müdürü Binnur Güleryüz 
Onaran, “Potansiyel proje konuları olarak, yolcu 
deneyiminin artırılması, pazarlama, nesnelerin interneti, 
seyahat ve turizm, AR/VR, giyilebilir teknolojiler, bagaj 
ve uçuş operasyonu konuları ön plana çıkıyor” diyor. 


Zyxel, kanal 
yatırımıyla Gidi 


Global olarak 408 
milyon dolarlık 
büyüklüğe sahip ağ 
teknolojileri alanında 
ürün ve çözüm sunan 
Zyxel, geçen yıl yeni 
bir yapılanmaya 
gitti. Bu kapsamda iş 
ortakları ve bayilerini el/İ i 
yapılandıran İs p 
şirket, geçen yıl — 
gerçekleştirdiği büyümenin devamını bekliyor. 
Avrupa bölgesinde yüzde 15 paya sahip olan 
Zyxel Türkiye, 32 ofis arasında ilk beşte ve ayrıca 
bu yıl yönetimsel olarak Zyxel Avrupa'ya bağlandı. 
Şirket, böylece Avrupa'nın bir birimi olarak 
pazarda daha fazla söz sahibi olmayı ve Türkiye 
pazarına ciddi yatırımlar yapmayı planlıyor. Şirket, 
Türkiye ofisinin başına da yeni bir isim getirdi. 
Planları hakkında konuştuğumuz Zyxel Türkiye 
Kanaldan Sorumlu Genel Müdür Tuğba Şişik, 
“Zyxel Türkiye ofisi olarak, 2018'de kamu, özel 
sektör ve sağlık sektöründe birçok önemli projeye 
imza atmayı hedefliyoruz. Türkiye'de yüzde 30 
büyüme bekliyoruz” diyor. 
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Şi 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusGDdekonomist.com.ir 


PAZARLAMA 


Dimes kahvaltıyı 
her yerde sahipleniyor 


Yüzde 100 doğal ve sıkma ürünleriyle fark yaratmaya çalışan Dimes, en çok meyve 
suyu tüketilen öğün olan kahvaltıyı sahiplendi. Beşiktaş Kahvaltıcılar Sokağı'nı 
yenileyen şirket, dizi işbirlikleri ve sosyal medya entegrasyonlarıyla da dikkat çekiyor. 


ürkiye'nin 1 milyon tonluk meyve suyu 
TY een son yıllarda bir sıkışma söz 

konusu. Tüketicinin beklentisi yenilik ve 
doğallık. Markalar da bu kapsamda çalışmalar 
yaparak pazarı hareketlendirmeye çalışıyor. 
2,5 yıldır “Hayata Başka Bak” mottolu şemsiye 
marka iletişim çalışmasıyla dikkat çeken Dimes, 
yüzde 100 doğal ve sıkma ürünleriyle pazarda 
fark yaratmaya çalışıyor. Ocak ayında Dimes 
Sıkma için iletişime başlayan şirket dizi ve dijital 
entegrasyon çalışmalarıyla öne çıkıyor. 

Ürün özellikleriyle meyve suyu pazarında 
ayrıştıklarını söyleyen Dimes Pazarlama Direk- 
törü Duygu Süleymanoğlu, yaptıkları araştırma- 
larda meyve suyunun en çok kahvaltıda içildiğini 
görerek kahvaltıyı sahiplendiklerini anlatıyor. 
Bu kapsamda 1,5 yıldır Beşiktaş Kahvaltıcılar 
Sokağı'nı yenilemek için çalıştıklarını belirten 
Süleymanoğlu, 21 kahvaltıcının olduğu sokağın 
geçen ay açıldığını söylüyor. Beşiktaş Beledi- 
yesi'nin verilerine göre yılda 3 milyon kişinin 
kahvaltı yaptığı sokakta farklı etkinlikler yapmayı 
planlayan şirket, sokağın girişindeki duvarda da 
Dimes Sıkma'yı konumlandırdı. 

Ufak Tefek Cinayetler isimli dizi ile içerik 


Sektörden 2 haber 


işbirliği yapan Dimes, bunu gerçek zamanlı 
sosyal medya entegrasyonu ile de zengin- 
leştirdi. Twitter'da “Hangi kahvaltı en özel?” 
anketine 15 bin yanıt aldıklarını dile getiren 
Duygu Süleymanoğlu, dizi oyuncularının 
Beşiktaş Kahvaltıcılar Sokağı'nda yaptığı 
kahvaltı sahnesi sırasında “Kahvaltıyı nerede 
yaptılar?" sorusuna cevap veren izleyicileri de 
ödüllendirdiklerini anlatıyor. Süleymanoğlu, 
önümüzdeki dönemde dizide gösterilmeyen 
bir sahnenin Dimes'in sosyal medya hesapla- 
rında gösterileceği bilgisini de veriyor. 

Dimes, Yandex ile de işbirliği yapıyor. 
Duygu Süleymanoğlu, Yandex ile yaptıkları 
çalışmayı şöyle anlatıyor: “Sabah saat 08.15- 
9.30 arasında, E5 Anadolu-Avrupa güzergahı 
Altunizade Bağlantısı çevresinde gerçekleşti- 
rilen Dimes etkinliğinde, radyo kanallarından 
ve sosyal medya üzerinden yapılan duyuruları 
takip edip bu mevkide Yandex navigasyon 
üzerinde araç plakasını yazan kişilere, moto- 
kuryelerle kahvaltı paketi ve Dimes Sıkma 
Portakal Suyu hediye edildi.” 

Dimes, yakında Foursguare ile de benzer 


HAYATA BAŞKA BAK bir işbirliği yapacak. 
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Bank Audi 


Önde Gelen Bölgesel Bankacılık Grupları Arasında Yer Alan 
Bank Audi'nin 31 Aralık 2017 tarihi itibariyle toplam aktifleri 
43,8 milyar dolar olarak gerçekleşti. 


Aralık 2017 sonu itibariyle 
Konsolide Faaliyetlerine ilişkin Önemli Noktalar 


* Toplam müşteri mevduatları 33,5 milyar dolar 

* Toplam müşteri kredileri 16,3 milyar dolar 

» Özkaynaklar 4,2 milyar dolar 

e Yo45'i Lübnan dışı iştiraklerden olmak üzere, 2017 yılı net kârı 559 milyon dolar, 
durdurulan faaliyetlerden elde edilen gelirler harici net kârı ise 464 milyon dolar 


Ana Finansal Göstergeler 


e Birincil likit aktiflerin müşteri mevduatlarına oranı 063,3 
* Basel Ill'e göre sermaye yeterlilik oranı 90 16,9 ve çekirdek sermaye yeterliliği oranı 90 10,5 
»* Brüt takipteki kredilerin brüt kredilere oranı 903,5 olarak gerçekleşirken 
takipteki krediler 0 107 oranında karşılık ve teminatla korunmaktadır. 
e Özel karşılıkların yanı sıra, IFRS 9 gereksinmelerini aşan 440 milyon dolar genel karşılık 
* Durdurulan faaliyetler harici sermaye getirisi 90 13,4 iken bu operasyonlarla birlikte 
sermaye getirisi Yo 16,4 seviyesinde bulunmaktadır. 


1,2 milyon müşteriye 
11 ülkede 204 şube ve 6500 çalışanı ile 
evrensel ve inovatif bankacılık hizmeti 


LÜBNAN İSVİÇRE FRANSA ÜRDÜN MISIR SUUDİ ARABİSTAN KATAR MONAKO TÜRKİYE IRAK ABU DABİ TEMSİLCİLİK OFİSİ 


& AppStore 
Goose si 


Bank Audi sal 


bankaudigroup.com 


PAZARLAMA 


Publicis Microsoft ile neden işbirliği yaptı? 


Publicis Groupe, ekiplerinin ve müşterile- 
rinin iletişimini radikal bir şekilde değiş- 
tirecek platformu Marcel'i geliştirmek 
ve uygulamak için Microsoft ile işbirliği 
yaptıklarını duyurdu. Publicis Groupe, 
Publicis.Sapient'in teknoloji danışmanlı- 
ğıyla, Marcel'in mimarisini, tasarımını ve 
kullanıcı deneyimini tasarlayacak. Mic- 
rosoft ise Microsoft Azure Al ve Office 
365'ten faydalanarak, platformun daha 
derin bir teknoloji ve yapay zeka gücüyle 
inşa edilmesine katkıda bulunacak. Mar- 
cel platformu, yapay zeka teknolojisini 
kullanarak Publicis Groupe çalışanlarını 
ve iş ortaklarını ortak bir platformda bir 


Microsoft 


DK 5 
İl 

2 

Şa vg 


< NEZ 


PUBLICIS 
GROUPE 


araya getirecek. 

Publicis Groupe, bunu üç şekilde yap- 
mayı planlıyor. Her şeyden önce, şirketin 
80 bin çalışanı arasındaki ilgili bağlantıları 
belirleyecek. Publicis Groupe ajanslarından 
birinde, bir başka çalışana yardım edebi- 
lecek birisi varsa, Marcel o kişiyi bulacak. 
İkinci olarak, Marcel Publicis Groupe'un 
kolektif bilgisini toplayıp organize ederek, 
çalışanların grup içerisinde var olan tüm 
deneyimlerden ve bilgiden faydalanma- 
sını sağlayacak. Sonuncusu ve belki de en 
önemlisi, her çalışana sınırlarının ötesinde 
katılım sağlama ve daha fazla yaratma gücü 
verecek. 


AYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYA YA YAYA YA YA ya ya ya yay 


3. kez en iyi işveren sertifikası aldı 


olduklarını belirten Philip Morris/ Sabancı 
İnsan Kaynakları Direktörü Andreea Chiriac, 
konuyla ilgili yaptığı açıklamada, “Zengin 
kariyer fırsatları yaratmak, çalışanlarımızın 
açık ve çeşitlilik içeren bir ortamda 
becerilerini geliştirmelerine imkân vermek ve 
aynı zamanda da tutkularını keşfetmelerine 
olanak sağlamak için çok çalışıyoruz” dedi. 


Philip Morris/ Sabancı, Top Employer 
Enstitüsü tarafından yapılan bağımsız 
değerlendirme sonucunda, profesyonel 
gelişim programları, çalışma ortamı 

ve yetenek sürecinin doğru yönetimi 
nedeniyle bir kez daha en iyi işveren olarak 
tescil edildi. En İyi İşveren sertifikasını 
üçüncü kez aldıkları için gururlu 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
1 İKSV (3) Arçelik (1) Akbank (1) LC Waikiki (1) LCWaikiki (1) 
Rafineri Y&R İstanbul TBWA İstanbul Rabarba Rabarba 
2 ING Bank (5) Yapı Kredi (2) Arçelik (2) Coca Cola (-) MeFit (-) 
Publicis İstanbul Rafineri Y&R-İstanbul Ogilvy İstanbul Manajans JWT 
3 Vestel (-) ING Bank (4) Beymen (3) Anadolu Hayat Emek. (2) Lipton (3) 
Concept Publicis İstanbul Rafineri Project House Medina Turgul DDB 
4 LC Waikiki (2) Vodafone (3) Vestel (-) ING Bank (4) Coca Cola (4) 
Rabarba Team Red Concept Publicis İstanbul Ogilvy İstanbul 
5 Metro (4) Vestel (-) Yapı Kredi (5) Zubizu (5) Metro (5) 
Medina Turgul DDB Concept Rafineri Rafineri Medina Turgul DDB 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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AKSA 


YINE 


BİRİNCİYİZ... 


Aksa Akrilik olarak, 

Borsa İstanbul Kurumsal Yönetim Endeksi'nde yer alan ve 
Kurumsal Yönetim Derneği tarafından değerlendirilen 
tüm şirketleri geride bırakıp en yüksek notu alarak 
bu yıl da birinci olduk. 

Emeğimize sevgi ve özveri katarak, 
bir kez daha kazandığımız Kurumsal Yönetim Ödülü'nün 
mutluluğunu tüm çalışanlarımız, iş ortaklarımız ve 


hissedarlarımızla paylaşmaktan onur duyarız. 


AKKÖK 
HOLDİNG aksa.com 


BURCU TUVAY 
btuvayGekonomist.com.ir 


"Global oyuncu 


olacağız” 


Türk siber güvenlik sağlayıcılarından Innovera, ATAR adlı ürünü için Diffusion Capital 
Partners'tan 2,5 milyon Euro çekirdek yatırım aldı. ATAR Labs CEO'su Burak Dayıoğlu, 
“Kurulacak yurtdışı ofislerimizle daha geniş bir coğrafyaya açılacağız” diye konuşuyor. 


azılım güvenliği son yılların en hızlı 
| 4 alanlarından biri. Bu alanda 
yerli bir girişim yatırım aldı. Türk siber 

güvenlik sağlayıcılarından Innovera, ATAR adlı 
ürünü için Diffusion Capital Partners'tan 2,5 
milyon Euro çekirdek yatırım almayı başardı. 

ATAR (Automated Threat Analysis and 
Response), tek bir siber güvenlik çözümüyle 
farklı ürünler kullanan kurumlara bir çözüm. 
ATAR, bu yatırımla dünya pazarına açılacak. 
ATAR Labs CEO'su Burak Dayıoğlu, “Bu ürün 
ile yurtdışı açılımını hızlandırarak pazarda öncü 
olmayı hedefliyoruz. Şu an kurulum aşama- e 
sında olan yurtdışı ofislerimiz de daha geniş BURAK DAYIOĞLU 
bir coğrafyaya açılmamızda etkili olacak” diyor. 
Dayıoğlu, sorularımızı şöyle yanıtladı: ATAR LABS CEO'SU 

ATAR Labs'ın kuruluş hikayesini öğre- 
nebilir miyiz? 

İlk ismi SymTürk olan şirketimiz yıllar içeri- 66 
sinde Innovera adını aldı. Ortaklarım ile sektör 
içerisinde 10 yılı aşkın süredir siber güvenlik o ATAR ile yurtdışı 
alanında katma değerli projeler üretiyoruz. açılımını 
Bu süreçte gerek ülkemiz içeresinde gerekse hızlandırarak 
danışmanlık verdiğimiz Ortadoğu ve Avrupa 
ülkeleri arasında karşılaştığımız sorular bizler 
için çok değerli girdiler oluşturdu. 2017 yılında 


pazarda 
öncü olmayı 


Atarlabs Bilişim AŞ firmasını kurduk. hedefliyoruz. 
Geliştirmiş olduğunuz ürün hakkında SÖ 


bilgi verir misiniz? 
Temel amacmız, Güvenlik Operasyon Mer- 
kezlerini (SOC) daha hızlı, esnek ve akıllı bir 


“Hedefinize konsantre olun” 


"Girişimci, projesini bir dakikadan az sürede karşı tarafa 
anlatabilmeli. Bir diğer nokta ise başka girişimcilerle 
görüşmeler yapmanın, etkinliklere katılmanın, kısacası iyi bir 
'network' kurmanın gerekliliği. Tüm bunlara ek olarak ihtiyaçları 
deneyimlemekten ve amaca konsantre olarak ilerlemekten 
vazgeçilmemesini tavsiye edebilirim.” 
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yapıya kavuşturmaktı. Siber saldırı 
sayısındaki büyük artış neticesinde 
her bir saldırıyı inceleyip analiz ede- 
cek insan gücüne sahip olabilme 
olasılığı gün geçtikçe azalıyor. Bu 
sorunu teknolojik bir sürece dönüş- 
türmek üzere ATAR ile tek bir plat- 
form oluşturmayı planladık. ATAR, 
i tehdit analizlerini otomatik yapıp, 
öğrendiği saldırı reflekslerini işlete- 
bilen bir savunma platformu. 

ATAR hangi alanlarda kullanı- 
lıyor? 

Şu an en büyük telekom ve 
GSM operatörlerinde, finans ve kamunun 
önde gelen kurumlarında etkin ve aktif bir 
şekilde kullanılıyor. 

Almış olduğunuz yatırım hakkında bilgi 
verir misiniz? 

2017'de Türkiye'nin ilk teknoloji transferi 
hızlandırıcı ve tohum sermaye fonunu yöneten 
Diffusion Capital Partners'dan (DCP) ülkemiz 
tarihindeki en büyük çekirdek yatırımlarından 
biri olarak 2,5 milyon Euro'luk bir yatırım aldık. 
ATAR ürününün ATAR Labs adı ile şirketleşme- 
sini böylelikle gerçekleştirerek küresel açılımı- 
mızı sürdürüyoruz. 

Yatırımı ne şekilde değerlendireceksi- 
niz? 

Bilkent Üniversitesi Cyberpark bünyesinde 
geliştirilen ve hedef kitlesi küresel pazar olan 
bu ürün ile yurtdışı açılımını hızlandırarak 
pazarda öncü olmayı hedefliyoruz. Şu an 
kurulum aşamasında olan yurtdışı ofislerimiz 
de daha geniş bir coğrafyaya açılmamızda 
etkili olacak. 

2017'yi ne kadarlık ciro ile tamamladı- 
nız? 2018 hedefiniz nedir? 

201'yi 500 bin doların üzerinde bir ciro ile 
tamamladık. 2018 yılında hedefimiz bunun 
yaklaşık 10 katı civarında. 


En lezzetli duygu; 
yenilenmektir. 


Ülke ekonomisine ve tavukçuluk sektörüne kattığı değerlerle, 
Türkiye'nin kalbinde yer edinen 
Keskinoğlu 55 yaşında! 


Bu toprağın zenginliklerinden aldığımız güçle, 
Türkiye için yenilenmeye, 
çalışmaya ve büyümeye devam ediyoruz. 


keskinoğlu 


www.keskinoglu.com.tr EF) (9) €) en | ezzetl | du yg U 


VERGİDE GÜNDEM s& 


M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&tr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


Kalkınmanın 
anahtarı AR-GE... 


AR-GE vergi teşvikleri, pek çok ülkede büyümeyi destekleyen bir araç haline geldi. 
OECD ülkelerinde devlet teşviklerinin yaklaşık yarısını oluşturuyor. Hükümetler AR-GE 
harcamalarına ayrıcalıklı vergi uygulamaları sunarak yatırımları desteklemeye çalışıyor. 


üresel ekonomide büyüme oranlarının hala 
K is düzeye gelmemesinin de etki- 

siyle, yeni büyüme kaynakları yaratmak, 
pek çok ülkede öncelikli politikalar arasında yer 
alıyor. Rekabet gücünü, verimliliği ve istihdamı 
güçlendiren inovasyon ise güçlü, sürdürülebilir 
büyüme için önemli bir mekanizma. Bir işletmenin 
mevcut ürün ve süreçlerinde iyileşme ya da yeni 
ürün ve süreçler geliştirilmesini sağlama amacıyla 
yürüttüğü araştırma faaliyetleri olarak tanımlana- 
bilen Araştırma-Geliştirme (AR-GE) de bunu sağ- 
lamanın en güçlü ve güvenli yolu gibi görünüyor. 

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD), 
kısa süre önce Bilim, Sanayi ve Teknolojide Son 
Durum 2017 adı altında bir rapor yayınladı. 
Raporda, işletmelere AR-GE konusunda sağlanan 
desteklere geniş olarak yer veriliyor. 

Rapora göre, AR-GE harcamaları için hükü- 
metlerin doğrudan yaptıkları yardımlar ve vergi 
desteklerinin GSYH'ye oranının en yüksek olduğu 
ülke, 2015 verilerine göre Rusya. Bu ülkeyi Belçika 
ve Fransa'nın izlediği sıralamada Güney Kore, ABD 
ve İngiltere de ilk 10'da yer alıyor. 

AR-GE vergi teşvikleri, son dönemde pek 
çok ülkede şirketleri ve dolayısıyla ekonomik 
büyümeyi destekleme noktasında en önemli 
araçlardan biri haline geldi. OECD üyesi ülkeler 
içinde toplam devlet teşviklerinin yaklaşık yarı- 
sını oluşturuyor. İstatistikler bu oranın 2006'da 
üçte bir seviyesinde olduğunu gösteriyor. Hükü- 
metler nitelikli AR-GE harcamalarına ayrıcalıklı 
vergi uygulamaları sunarak yatırımları destek- 
leme çabası içerisindeler. 


TEŞVİK VEREN ÜLKELER ARTIYOR 
AR-GE vergi teşviklerinin “ödenekler ve kredi- 
lerin yanı sıra, işletmelerin AR-GE harcamalarına 
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AR-GE 
harcamaları 
için 
hükümetlerin 
doğrudan 
yaptıkları 
yardımlar 
ve vergi 
desteklerinin 
GSYH'ye 
oranının 
en yüksek 
olduğu 
ülke, 2015 
verilerine 
göre Rusya. 


sağlanan avantajlı vergi uygulamaları” şeklinde 
tanımlandığı rapora göre, 2000 yılında 16 olan 
AR-GE harcamalarına ayrıcalıklı vergi uygulamaları 
sunan OECD üyesi ülke sayısı 2017'de 30'a ulaşmış 
durumda. AR-GE harcamaları için sunulan toplam 
devlet desteğinin GSYH'ye oranının, 2006-2015 
döneminde 37 ülkenin 25'inde yükseldiğini söy- 
lemek mümkün. 


GÜNEY KORE ÖRNEĞİ 

OECD'nin hazırladığı ve yine 2015 verilerine 
dayanan bir diğer tabloda ise AR-GE için en çok 
harcamayı güçlü ekonomiye sahip olan ülkelerin 
yaptığı görülüyor. 

OECD'nin en çok AR-GE harcaması yapan ülke- 
ler listesinin başındaki Güney Kore, daha 1960'lı 
yıllarda tarıma dayalı ekonomisiyle dünyanın en 
yoksul ülkelerinden biri olarak biliniyordu. Sam- 
sung ve LG gibi dev kuruluşların teknoloji ve ağır 
sanayiye dönük AR-GE yatırımları sayesinde Güney 
Kore'nin inovasyonda küresel lider haline gelişi ve 
bugün bulunduğu nokta, esasında bütün ülkeler 
için önemli bir örnek oluşturuyor. 


OTOMOTİV, BİLİŞİM VE İLAÇ 

İnovasyonun en yoğun olduğu ve dolayısıyla 
da en yüksek tutarlı AR-GE harcamalarının gerçek- 
leştirildiği sektörlerin başında ise otomotiv, bilişim 
teknolojileri ve ilaç sektörleri geliyor. Şirketler ve 
devletlerin AR-GE'ye ayırdıkları yüksek bütçeler 
sayesinde, örneğin sürücüsüz otomobiller sadece 
bilim kurgu filmlerindeki bir unsur olmaktan çıkıp, 
orta vadede gerçekleşebilecek bir beklenti haline 
geldi. Yapılan bir araştırmaya göre, otonom araç- 
ların 2035 itibarıyla küresel pazarın yüzde 25'ini 
oluşturması, 2020 itibarıyla 10 milyon adet sürü- 
cüsüz aracın trafikte olması bekleniyor. 
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Bu çerçevede, Bilim, Sanayi ve Tekno- 
loji Bakanlığı'nın da AR-GE ve tasarım 
merkezi sayısının daha da artırılmasına 
yönelik motivasyonu mevcut. 

Nitelikli AR-GE faaliyetlerinin sür- 
dürülebilmesi için YASED (Uluslararası 
Yatırımcılar Derneği), TÜSİAD gibi orga- 
nizasyonlarla da, mevcut AR-GE teş- 


0.6 
GSYH 
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nin artırılmasına yönelik çözüm arayışları 
yürütülüyor. 

Bu kapsamda, farklı ülkelerde uygu- 
lanan teşvik mekanizmaları ilgili kamu 
kurum ve kuruluşlarınca değerlendiri- 
lerek, Türkiye'deki AR-GE ekosistemini 
rakip ülkelerden daha iyi seviyeye getir- 
mek amaçlanıyor. Örneğin, ülkemizin, 
global inovasyon düzeyine yükselmesi 
amacıyla, Türkiye'deki teknoparklar ve 
AR-GE merkezlerinden farklı bir yapı ola- 
cak Bilişim Vadisi Projesi hayata geçirilmiş 
wesyu | durumda. 


TÜRKİYE'DE AR-GE 

Şirketlerin AR-GE ve tasarıma yaptıkları yatırım- 
lar artmadan, ihracatta sürdürülebilir artışın sağla- 
nabilmesi ve makroekonomik büyüme hedefleri- 
nin yakalanabilmesi zor gibi görünüyor. Ülkemizde 
AR-GE yatırımlarının artırılması amacıyla 1 Mart 
2016 tarihinde yürürlüğe giren yasa ile gerçekleş- 
tirilen son değişikliklerle birlikte AR-GE merkezi 
sayısındaki artış katlanarak devam ediyor. 

2008 yılında 20 firma AR-GE merkezi belgesine 
sahipken, 2016'da bu sayı 335'e 2017'de ise 770'e 
ulaştı. Bugün ise 2018 Ocak ayı itibarıyla faaliyette 
olan AR-GE merkezi sayısı 790, tasarım merkezi 
sayısı ise 153. Artışın önümüzdeki yıllarda da hızla 
devam edeceği öngörülüyor. 


2023 VİZYONU 

Öte yandan, 2023 vizyonu doğrultusunda, 
dünyada üretilen bilginin ve ileri teknolojilerin 
önemli merkezlerinden birisi olmak hedefleniyor. 


BİRÇOK ÜLKENİN GERİSİNDEYİZ 

Sonuç olarak, Türkiye'yi diğer geliş- 
mekte olan ülkelerle kıyasladığımızda ve Türkiye'ye 
ait temel göstergeleri incelediğimizde, brüt AR-GE 
harcamalarının milli gelire oranı, tam zaman eşde- 
ğer araştırmacı sayısı ve patent sayısının son 10 
yılda kaydettiği ilerlemelere rağmen birçok ülkenin 
gerisinde kaldığı görülüyor. Ülkemizde 2023 yılında 
milli gelirin 2 trilyon dolara, AR-GE harcamalarının 
ise 60 milyar dolara çıkarılması hedefleniyor. 

2016 yılında, 5746 sayılı AR-GE yasasında yapı- 
lan önemli değişikliklerin 2023 hedefleri doğrultu- 
sunda önemli bir gelişme sağlayacağı, öte yandan 
ekonomik anlamda istikrarın sürdürülmesine ve 
kapsamlı bir şekilde dizayn edilen teşvik sistemine 
ek olarak fikri mülkiyet haklarının güçlendirilmesinin 
bu yolda ilerleme açısından büyük önem taşıya- 
cağı düşünülüyor. Sağlanan destek ve teşviklerle 
gelecek yıllarda AR-GE harcamalarının gayrisafi 
yurtiçi hasıla (GSYH) içindeki payının daha da art- 
ması bekleniyor. 
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DANKNUİ 


ey | 
Didem Dinçer Başer 


TEB voleybol takımlarından 
global başarı 


Dünyada birçok ülkede düzenlenen ve branşlarında ülke 
şampiyonu olan kurumsal takımların dünya şampiyonluğu 
için mücadele ettiği “World Corporate Games”, bu yıl ABD/ 
Houston'da yapıldı. Çalışanlarının sportif faaliyetlerine 
destek veren Türk Ekonomi Bankası'nın (TEB) kadın ve 
erkek voleybol takımları, Türkiye şampiyonu sıfatıyla 

Ki : e katıldıkları World 
Corporate Games' 
turnuvasından 
başarıyla döndü. 
TEB erkek voleybol 
takımı turnuvada 
dünya şampiyonu 
olurken, TEB kadın voleybol takımı ise dünya ikinciliğini 
kazandı. Ayrıca TEB voleybol takımları, şampiyonadaki 
voleybol branşında toplamda en yüksek puan alan kurum 
da oldu. Yetkililer, böylece ilk defa bir Türk şirketinin 
adının “2017 Yılı World Corporate Games Voleybol Branş 
Şampiyonu' olarak birincilik kürsüsüne yazıldığını kaydetti. 


AR 


İş Bankası'ndan "Kültür Yayınları' kampanyası 


Garanti Bankası, Garanti Cep'te OR kodla 
para gönderme hizmetini başlattı. Bu 
hizmetle, IBAN yerine her hesap özelinde 
tanımlanmış OR kodlar kullanılabilecek. Para 
transferi işlemlerinde alıcı taraf Garanti Cep 
uygulaması içerisinde kendi hesabına ait 
OR kodu görüntüleyebilecek ve herhangi 
bir mesajlaşma platformuyla arkadaşlarıyla 
paylaşabilecek. Para göndermek isteyen 
Garanti müşterileri ise alıcıyla yan yana 


Garanti'den OR kod teknolojisi 


oldukları durumda OR'ı anlık olarak 
okutabilecek veya daha önce paylaşılmış bir 
OR kodu telefonunun fotoğraf galerisinden 
seçerek işlemi tamamlayabilecek. “OR kodla 
para çekme ve yatırma özelliğiyle Türkiye'de 
bir ilke daha imza attık” diyen Garanti 
Bankası Genel Müdür Yardımcısı Didem 
Dinçer Başer, yatırımlarla müşterilerine en 

iyi dijital bankacılık deneyimini sunmayı 
amaçladıklarını belirtti. 


Yapı Kredi Mobil'e 
kredi kartıyla temassız giriş 


Yapı Kredi, dijital bankacılık 
yatırımlarına devam ediyor. 
Geliştirilen yeni özellikle Yapı 
Kredi Mobil'e giriş yapmak 
için müşterilerin artık kredi 
? kartlarını NFC (Yakın Alan 
İletişimi) özelliği olan cep 
telefonlarına yaklaştırmaları 
ve kart şifrelerini girmeleri yeterli oluyor. 
Böylece başka bir işleme gerek kalmadan giriş 
sağlanıyor. Yapı Kredi Genel Müdür Yardımcısı 
Yakup Doğan, “NFC teknolojisini yenilikçi bir 
yaklaşımla Türkiye'de ilk defa bir mobil bankacılık 
uygulamasına girişte kullanmaya başladık” dedi. 
Yakup Doğan, dijital servislerde müşterilerin 
günlük hayatta yaşadıkları zorlukların ve 
ihtiyaçların neler olduğunu araştırdıklarını, onlara 
en hızlı çözümü sunmak için tüm teknolojileri 
değerlendirdiklerini sözlerine ekledi. 


Yakup Doğan 


maXjmum 


OR KOD İLE ALIŞVERİŞ KOLAYLIĞI 
MAXİMUM MOBİL'DE! 


Türkiye İş Bankası Maximum Mobil uygulamasının OR kodla ödeme seçeneği, pa 
kullanıcılara hızlı satın alma deneyimi sunuyor. Bu deneyim, Türkiye İş Bankası Kültür e 
Yayınları'yla gerçekleştirilen Maximum Mobil entegrasyonu sayesinde kitap alışverişinde | -. 
de kullanılabiliyor. Buna göre kullanıcılar, Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları'na ait kitapları wx (e 


OR kodlarını okutarak satın alabiliyor. İş Bankası Genel Müdür Yardımcısı Yalçın Sezen, 
ürün görselleriyle zenginleştirilmiş yazar ve kitap bilgilerinin de kullanıcılarla uygulama 
üzerinden paylaşıldığı bilgisini verdi. Sezen, 25 Şubat'a kadar devam eden kampanya 
kapsamında yüzde 40 indirim ve ücretsiz adrese teslim fırsatı da sunduklarını belirtti. 
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24,200 Katılımcı e 100 Ülke » 500 Şehir ve Yerel Yönetim 


13-16 Mart 2018 5,300 Yatırımcı * 3,800 CEO & Yönetim Kurulu Başkanı 


Cannes, Fransa 3,100 Stant ile Katılım * 100 Oturum » 150 Etkinlik 


MIPIM 2018'DE DE 


ŞEHİRLERİYLE DAHA GÜÇLÜ 


“Dünyanın Şehircilik Haritası Değişiyor” ana temasında, ülkelerin yerine, şehirlerin yeni 
ekonomik güç olarak konumlanacağı yeni bir dünya öngörüsüne vurgu yapan MIPIM 
2018'e katılan Türkiye şehirleri bu yarışta, sosyal, bilimsel, teknolojik, altyapı ve ulaşım 
alanlarında pek çok yatırımcıyla buluşturacakları projeleriyle fark yaratıyorlar. 


Zekai Kafaoğlu 


Balıkesir Büyükşehir Belediye Başkanı 


Tarihi mirasını yaşatan, doğayı koruyan ve 
Türkiye'de ilk on il arasında yer alan, mutlu ve 
umutlu insanların yaşadığı “Örnek Şehir Balıkesir” 
misyonumuz çerçevesinde MIPIM' e bu sene 

4. kez katılıyoruz. Sosyal, bilimsel, teknolojik, 
altyapı ve ulaşım alanlarında Avrupa'nın birçok 
şehrinin yanı sıra her sektörden yatırımcı ile 
karşılıklı fikir alışverişinde bulunmak, ortaklık 
kurmak ve geleceğe yön verecek projelerimiz 
için yatırımcılarla buluşma fırsatı yakalamaktan 
mutluluk duymaktayım. 


Doç Dr. Lüftü Savaş 
Hatay Büyükşehir Belediye Başkanı 


Şehrimiz Ortadoğu'nun Anadolu'ya ve Avrupa'ya 
açıldığı yeni İpek Yolu aksının giriş kapısıdır. Uzun 
vadede büyük dünya metropol şehirleri arasında 
lojistik, turizm, gastronomi, sağlık ve tarım 
alanlarında liderlik yapan ve bu sektörlerde yatırım 
yapılabilecek bir kent olma potansiyelimiz var. 
Hatay ilimizi dünya pazarında görücüye çıkarmak 
ve dünyanın değişik ülkelerinden fuara katılan 
girişimcilere ilimizin zenginliklerini tanıtıp yatırım 
yapmaları için bölgemize çekmek amacıyla ilimizi 
temsilen MIPIM' e katılım sağlayacağız. 


Yonca Aközer 
Alkaş Genel Müdürü 


Fatma Şahin 


Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı 


Gaziantep, Türkiye'nin en büyük kentsel 
dönüşümünü gerçekleştirdiği yaklaşık 2 milyon 
nüfuslu metropol bir şehir. MIPIM' in “elimizde ne 
var?" ve “biz elimizdeki bu potansiyeli nasıl daha iyi 
hale getirebiliriz?” sorularına cevap vermemizde, 
yeni yol haritaları belirlememizde faydalı olacağına 
inanıyorum. Gaziantep'in küresel bir şehir haline 
gelmesini ve yabancı yatırımcıların ilgi odağı 
olmasını istiyoruz. Dünyanın en büyük ve en önemli 
gayrimenkul fuarı MIPIM'e katkılarından ve ev 
sahipliğinden dolayı teşekkür ediyorum. 


Öztürk Oran 


İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı 


Gayrimenkul sektörünün prestijli fuarı MIPIM' 

de yine bu yılki hedefimiz İstanbul'un yatırım 
imkanlarını, büyük kamu projelerini, kentsel 
dönüşüm projelerini, mega projelerini, dev konut 
projelerini, kira getirili hazır ofis binaları ve alışveriş 
merkezlerini, otel projelerini uluslararası üst düzey 
gayrimenkul yatırımcılarına geniş bir yelpazede 
tanıtmaktır. Sektörün önde gelenlerini her yıl 

bir araya getiren bu fuar; İstanbul'un çok yönlü 
kimliğinin, derin tarihinin ve sahip olduğu fırsatların 
sergilenmesi adına önemli bir platformdur. 


Global firmaların sahalarını geliştirecek iş birlikleri için ön görüşmeleri yaptığı MIPIM'de, kendi alanında dünya otorite olarak 
kabul edilen konuşmacıların da yer aldığı 100 konferans ve oturumlarla dünya trendleri gündeme gelecek. Çevre ve Şehircilik 
Bakanımız Sn. Mehmet Özhaseki'nin açılış konuşmasını yapacağı, yeniden yükselen İpek Yolu'nda Türkiye'nin konumu ve 
öneminin anlatılacağı Türkiye Oturumu'nun yanı sıra, gelenekselleşen İstanbul Gayrimenkul Tanıtım Çadırı'nda T.C. Çevre 
Şehircilik Bakanlığı'mız, Yatırım Ajansı, Emlak Konut, Oyak Yatırım, Aremas Gayrimenkul ve Halk GYO da katılımlarıyla 
Türkiye'nin güçlü duruşuna katkıda bulunacak. B2B toplantılar, MIPIM ziyaretçileriyle bu yıl 4.sü buluşacak olan, Türkiye'deki 
yatırım fırsatlarının tanıtıldığı Focus on Turkey dergisi, Esas Gayrimenkul'ün artık her yıl düzenlediği uluslararası ve ulusal 
yatırımcıları bir araya getirdiği öğle yemeği de bu çalışmalardan sadece birkaçı. 


NE 
Elis www.alkas.com.tr 


Detaylı bilgi ve katılım için: ALKAŞ MIPIM Contact 


Ulaş Özgüç Öner e ulas©alkas.com.tr Marc Vetillard e marc.vetillardEOreedmidem.com 
Tel: 0212 284 86 50 « Faks: 0212 284 86 53 433 (0) 1 79 71 94 38 «e www.mipim.com 


BESMEİRE , 
Çocuklara özel BES 


nadolu Hayat Emeklilik, 
ebeveynlerin birikim 
eğilimleri üzerine bir 


araştırma gerçekleştirdi. 30-55 yaş 
arasında, evli ve çocuk sahibi kadın ve 
erkeklerin oluşturduğu odak gruplarla 
gerçekleştirilen araştırmaya göre, 
çocuklar ailenin en büyük birikim yapma 
motivasyonu olurken, hayat sigortaları, 
BES ve vadeli mevduat hesabı öne çıkan 
birikim yöntemleri olarak dikkat çekiyor. 


BİRİKİM OKUL ÇAĞINDA 

Araştırmaya göre, çocuk için birikim ve yatırım 
kararlarında ebeveynlerin geçmişte kendi ailelerinden 
gördükleri davranışlar önem kazanıyor. Çünkü aslen 
her ebeveyn, kendi çocuğuna en az kendi ailesinin ona 
yaptığı kadar yatırım yapmak istiyor. 

Çocuklar için birikime genellikle okul çağında 
başlanıyor. Çocuklar adına yapılan hayat sigortalarını 
biriktirilen harçlıkların dövize çevrilip yastık altında 
saklanması ve doğum/sünnet gibi vesilelerle 
toplanan altınlar takip ediyor. Bazı ebeveynler ise 
çocuklarını lehtar göstererek bireysel emeklilik hesabı 
açmayı tercih ediyor. Önümüzdeki yıllarda çocuk 
adına da bireysel emeklilik hesabı açılmasına ilişkin 
düzenlemelerin getirilmesi bekleniyor. 


«, 


gp m e a 
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Anadolu Hayat Emeklilik Genel Müdürü M. Uğur Erkan, 'Anadolu 
Hayat Emeklilik Çocuğum İçin Yatırım Sigortası' ürünlerini şöyle 
anlatıyor: “Ebeveynler elde edecekleri toplu parayı ister çocuklarının 
eğitim masraflarını karşılamak, ister mezuniyetinde ona bir hediye 
almak, isterse de hayata atılırken ona destek olmak için kullanabiliyor. 
Üstelik Türkiye İş Bankası şubelerinden şubat ayı itibarıyla “Çocuğum 
İçin Yatırım Sigortası” yaptıranlara, Dijital Kumbara hediye ediliyor. 
Çocuklarına Dijital Kumbara almak isteyen ebeveynlerin İşCep 
kullanıcısı olmaları ve İş Bankası şubelerinden çocukları adına vadesiz 
TL hesabı ve vadeli kumbara hesabı açtırmaları yeterli oluyor. Para 
biriktirme alışkanlığının küçük yaşlardan itibaren kazanıldığına 

dikkat çekerek, toplumun her kesiminde birikim yapma algısını 
kuvvetlendirecek çalışmalarımıza hızla devam ediyoruz." 


ÇOCUK ADINA YATIRIM 

Anadolu Hayat Emeklilik, bu 
kapsamda çocukların gelecekteki finansal 
güvencesi olacağına inandığı “Çocuğum 
İçin Yatırım Sigortası'nı, çocukları adına 
tasarrufta bulunma talebi bulunan 
müşterilerine sunuyor. Ebeveynlerin 
çocukları için, eğitim, iş kurma, düğün 
gibi gelecek hayallerine ulaşmalarına 
olanak sağlaması beklenen bu ürünün, 
aynı zamanda ödenen primlerin vergi 
matrahından indirilebildiği vergi avantajı 
bulunuyor. Döviz cinsinden yatırım yapma olanağı da 
elde ediliyor. 


VERGİ AVANTAJI VAR 

Araştırma, tüm ebeveynlerin birikim yapmak 
istediğini ancak doğru yatırım aracını bulmakta 
zorlandığını gösteriyor. Bu açıdan hayat sigortalarının 
birikim yapmayı kolaylaştırdığına dikkat çeken 
Anadolu Hayat Emeklilik Genel Müdürü M. Uğur 
Erkan, “Anadolu Hayat Emeklilik Çocuğum İçin Yatırım 
Sigortası, çocukları adına tasarrufta bulunmak isteyen 
ebeveynlerden büyük ilgi görüyor. Düzenli yatırımlara 
büyüme potansiyeli sunan ürün, aynı zamanda vergi 
avantajı ve yüksek kâr payı fırsatıyla diğer yatırım 
araçları arasında bir adım öne çıkıyor” diyor. 


DİİL İİİ ŞİLİ İDİL İLİ LL LİL LÂ 


“Hisse dostu ortam devam ediyor" 


Nuri Oğuz Ayhan 
İş Portföy Hisse Senedi Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


"BİST-100 Endeksi, geçen haftayı yaklaşık yüzde 2 negatif getiriyle kapattı. Ulaştırma endeksi ve metal ana sanayi 
endeksi genel endeksten iyi, bankacılık ve iletişim endeksleri genel endeksten düşük performans gösterdi. Geçen 
hafta da iyi performans gösteren sektörlerde kâr realizasyonları görüldü. Güçlü havacılık yolcu trafiği verileri ve 
yüksek metal fiyatlar, ilgili sektör hisselerini olumlu etkilemeye devam ediyor. Geçen hafta haftalık bazda küresel 
borsaların çoğu negatif performans sergiledi. BİST-100 ise performans açısından ortalarda yer aldı. Yakın dönemdeki 
halka arzların çokluğunun endeks üzerinde baskı kurması beklenirken hisse dostu ortam devam ediyor." 


01.02.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılıma göre Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim (X) volatilite (4) 
Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 35.867| 18.561| 425 | 545 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 172.612| 37.113) 419 | 5,50 
Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu 4.5518 | 415 | 490 
Aegon Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 18.569 | 4,10 | 5,07 
. Axa Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 11.581 | 4,09 | 4,90 
Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 33.185 | 404 | 4,88 
Garanti Emeklilik ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yat. Fonu 19.354| 3,92 | 5,12 
i Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu , , 24.487! 3,78 | 5.53 
Allianz Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 306.786) 50.757| 3,55 | 5,33 
'Nn Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 7149.644| 45.288| 3,54 | 5,12 
i Anadolu Hayat Emeklilik İkinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 7101.008| 14.153 3,53 | 5,33 
Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu İl 75704| 710474| 3,45 | 500 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 411.927| 57.272! 342 | 5,50 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 262.860| 114.384 339 | 4,74 
Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik YatırımFonu |, 658.206) 158141) 3,29 | 5,06 
Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır 
vw 
Fon adı Sharpe IR Alfa 
i Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 0,32 | 2,04 1,27 
0,37 1,71 1,52 
0,34 Ni 1,63 1,98 
0,33 1,84 1,30 
| Axa Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik YatırımFonu a İİ 165 |. 196 
Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 0,35 1,60 2,01 
Garanti Emeklilik ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emek. Yat.Fonu | 0,23 | 0,24 | 0,31 
i Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 0,24 il 0,77 0,80 
Allianz Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu IN 0,22 0,95 0 0,73 
i Nn Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 0,24 0,75 | WEE | 
anadolu Hayat Emeklilik kina Hisse senediEmekillikYanımfonu Oi om j om İİ 03 
. Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu | 0,28 po 1,81 1,71 
i Allianz Yaşam ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 0,21 o, 0,67 0,65 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu m, 0,25 İl 0,55 0,48 
Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu i 024 | 172 | 183. 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 01.02.2018 | volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
> le ; ve > IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/ altı el temsil eder, Pozitif 
ve sharpe sökumlıla ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha oz saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 


4 Subat 2018 Ekonomist 51 


CEREN ORAL 


BURSA 


coraldekonomist.com.ir 


Yabancılar 2018'de de 
'alım'a devam eder mi? 


2017'de yabancı girişi 10,5 milyar dolarla rekor kırdı. Bu ilginin 2018'de de sürmesi 
bekleniyor. Planlanan halka arzların yabancı yatırımcı çekme potansiyelinin yüksek 
olduğu belirtilirken, jeopolitik gelişmeler, OHAL ve enflasyon risk olarak görülüyor. 


atırım kuruluşu EPFR Global'in verilerine 
) (5 2017'de Gelişmekte Olan Ülkeler 

(GOÜ) fonlarına para girişi 192 milyar 
dolarla rekora ulaştı. Türkiye de bu para girişin- 
den payına düşeni aldı. BİST-100'ün 2017'de 
TL bazında yüzde 48, dolar bazında yüzde 37,6 
getiri elde etmesinde yabancı para girişleri 
önemli etkenlerden biri oldu. BİST-100, 29 
Ocak'ta 120.845 ile rekorunu bir kez daha kırdı. 
Endeksin yeni zirveleri test etmesinde yabancı 
yatırımcıların etkisi ise oldukça önem arz ediyor. 


2017 PERFORMANSI 

Yabancı yatırımcılar, 2017 Mart'taki 48 
milyon dolarlık net satış dışında, 2017 Eylül'e 
kadar 'alım' tarafında yer aldı. 2017'ye yüzde 
63,17 ile başlayan yabancı takas payı 29 Ağus- 
tos 2017'de yüzde 66,07'ye kadar yükselerek 
zirvesini gördü. Ancak yabancılar 2017 Eylül'de 
321 milyon dolarlık, 2017 Ekim'de 14 milyon 
dolarlık, 2017 Kasım'da 178,2 milyon dolar- 
lık satış yaptı. Yabancı takas payı, 27 Kasım 
2017'de yüzde 64,97'ye kadar geriledi. 

Yabancılar, 2017 Aralık'ı ise 180 milyon 
dolarlık net alımla kapattı. TCMB'nin verilerine 
göre, 2017'de yabancı girişi hissede 3 milyar 
329 milyon dolar, devlet iç borçlanma sene- 
dinde (DİBS) 7 milyar 196 milyon dolar oldu. 
Toplam yabancı girişi de 10 milyar 525 milyon 
dolar olarak gerçekleşti. 


EN YÜKSEK YABANCI GİRİŞİ 

Şeker Yatırım analistleri, bu rakamın son 
yıllardaki en yüksek yabancı girişi olduğunu 
söylüyor. 2016'da hisse ve DİBS dahil toplam 
yabancı girişinin 1 milyar 653 milyon dolar 
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2017'ye olduğunu belirten Şeker Yatırım, yabancı girişi 
yüzde 63,17 ile BİST arasındaki korelasyona ilişkin ise şu 
ile başlayan bilgileri aktarıyor: “Ortalama 70-90 milyon dolar 
yabancı arasındaki yabancı giriş-çıkışı, endekste yaklaşık 
takas payı yüzde 1 değişime neden oluyor. BİST, 2016'da 
29 Ağustos hissedeki 788 milyon dolarlık girişe paralel 
, .. yüzde 8,94, 2017'de hissedeki 3 milyar 329 
2017 de yüzde milyon dolarlık yabancı girişine paralel yüzde 
66,07 ye kadar 47,60 yükseldi. BİST, 2017'de yabancı girişine 
me göre yüzde 5-6 daha iyi performans gösterdi.” 
gördü. HANGİ HİSSELER? 


Peki, yabancılar 2017'de en çok hangi his- 
selerde işlem yaptı? Tablomuzda yabancıların 
2017'de en çok net alış ve net satış yaptığı 
ilk 10 hisseyi görebilirsiniz. Alımda Garanti ve 
İş C olmak üzere iki banka hissesi yer alıyor. 


BİST-100 İLE YABANCI TAKAS PAYI 
KORELASYONLU HAREKET EDİYOR 


pay 
«> BİST-100 Kapanışı 


A 
| Ocak (Şubat Mart Nisan O Mayıs Haziran Temmuz Ağustos o Eylül Ekim O Kasım Aralık, Ocak 
2017 2018 


YABANCILARIN 2017'DE 
EN ÇOK İŞLEM YAPTIĞI İLK 10 HİSSE 


2 Ocak- 
Net alım O 30 Aralık 2017 


Hisse (Milyon $) O getirisi (55) 

I Türk Hava Yolları (THY) (o 777,9 215,7 
2 Garanti Bankası 279,4 45,5 
3 İşBankasıC 188,5 41,2 
4 Kardemir 183,4 179,1 
5 Petkim 145,4 127,3 
6 Tekfen Holding 105,3 169,2 
7 Sabancı Holding 103,3 23,6 
8 Pegasus 103,2 136,9 
9 Ford Otosan 96,8 110,1 
10 Turkcell 89,1 79,8 

2 Ocak- 

Net satış | 30 Aralık 2017 
Hisse (Milyon $) O getirisi (94) 

1 Aselsan 372,3 160,5 
7 Emlak GYO 164,8 -6,0 
3 Arçelik 127,5 6,6 
4 KozaAltın 78,5 134,1 
5 Net Holding 54,9 -21,9 
4 Doğtaş Kelebek Mob. o 28,9 80,2 
7 Doğuş Otomotiv 26,1 -6,2 
$ TatGıda 24,4 -2,9 
9 Türk Telekom 20,8 21,1 
10 Tofaş Oto 18,1 40,3 


2017 Ocak-Ekim döneminde ise ilk 10'da dört 
banka hissesi vardı. Satışta ilk beşi de Aselsan, 
Emlak GYO, Arçelik, Koza Altın ve Net Holding 
oluşturuyor. 


2018 BEKLENTİLERİ 

Yabancı takas payı, 30 Ocak'ta yüzde 
65,97'ye ulaştı. Bu oran, 29 Ağustos 2017'deki 
yüzde 66,07'lik rekor sonrası en yüksek oran. 
Ahlatcı Yatırım'dan Muammer Demir, 2018'de 
küresel likidite bolluğuyla GOÜ borsalarına 
sermaye akımlarının süreceğini düşünüyor. 
Demir, “Türkiye'ye yabancı ilgisinin devamı 
için makroekonomik verilerdeki iyileşme sür- 
meli. Batı ile ilişkilerde olumlu adımlar atılmalı. 
Siyasi ve jeopolitik gelişmeler risk iştahını göl- 
gelememeli” diyor. 

Muammer Demir, ekonomiyi canlandırmak 
adına yapılan teşviklerin şirketlerin finansalla- 
rına 2018'de de olumlu yansıyacağı ve bunun 
yabancıların ilgisini artıracağı görüşünde. TL 
varlıkların birçok GOÜ varlığına göre iskon- 
tolu işlem gördüğünü de hatırlatan Demir, “Bu 


DR. VEDAT MİZRAHİ 


Ud 


ÜNLÜ & C0. ARAŞTIRMA DIREKTÖRÜ 

“Halka arzlar, ciddi yabancı yatırımcı çekebilir 
NEYİ MERAK EDİYORLAR? Yabancı 
merak ediyor. Enflasyon, kamu maliyesi, 
cari denge ve borç hadleri de yabancı 
yatırımcıların görüş istediği konular 
arasında. Şirketlerin döviz pozisyonları, 
ciro/maliyet kırılımları ve yatırım planları 
da her görüşmemizde tartışılan başlıklar 
oluyor. 
ALIMLAR SÜRER Mİ? 2017'ye göre 
kıyasla yüksek ekonomik büyüme performansı göstereceğini 
öngörüyoruz. Bunun global fon akışlarının Gelişmekte Olan 
Ülkeler (GOÜ) lehine çevrildiği döneme denk geldiğini 
de göz önünde bulundurursak, yabancı yatırımcıların 
pozisyonlarında yıl içinde artış görmek sürpriz olmayacak. 
DESTEKLEYEN FAKTÖRLER 2018'de pay senedi 
piyasasında rekor halka arz büyüklüğü planlanıyor. Özellikle 
büyük ve az bulunan halka arzların ciddi yabancı yatırımcı 


yatırımcılar en çok büyüme oranlarını 
yavaşlayacak olsa da Türkiye'nin 2018'de de benzer ülkelere 
çekme potansiyeli olduğunu da unutmamak gerek. 


iskonto, yabancı yatırımcıların olumlu algısını 
destekleyecek” diye konuşuyor. 


RİSKLER NELER? 

Jeopolitik gelişmeler yabancı yatırımcıların 
karar verme aşamasında oldukça etkili oldu- 
ğundan Afrin operasyonunun yansımaları da 
merak ediliyor. Global Menkul Değerler'den 
analist Rıdvan Baştürk, bu operasyonun TL cinsi 
varlıklar üzerinde olumsuz etki yaratmadığına 
değiniyor ve bunu operasyonun birçok ülkeden 
destek almasına bağlıyor. Rıdvan Baştürk'e 
göre, olası Menbiç operasyonu ve ABD ile karşı 
karşıya gelinmesi ise riskleri canlandırabilir. 

Alnus Yatırım'dan araştırma uzmanı Vahap 
Taştan, yabancı yatırımcıyı ürküten ana konu 
olarak OHAL'in devamını gösteriyor. OHAL'in 
kaldırılmasının piyasalara ilişkin iyimserliği 
artırabileceğini öngören Taştan, “Ekonomik 
göstergelerde en büyük risk enflasyon. Yüksek 
enflasyon yabancıların dikkatini çekiyor” diyor. 
Taştan, “Yılın ilk altı ayında yabancı ilgisi süre- 
cek. Ancak ikinci yarı için temkinliyim” diyor. 
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TAHMİN 


“ARA DİRENÇ NOKTASI, 120.000 SEVİYESİ” 


“BİST-100'de yükseliş trendinin şubat ayında da korunacağını tahmin ediyoruz. Global likidite koşullarının 
ve gelişen ülke piyasalarına devam eden fon girişinin pozitif etkileri devam edebilir. Geçen hafta 
açıklanmaya başlayan bilançoların ve ilk çeyrekte baz etkisinin de desteğiyle enflasyonda beklenen 
gevşemenin de pozitif etkileri görülebilir. BİST-100'de ana direnç noktası olarak 123.400'ü izliyoruz. 
Piyasa koşullarını bozacak gelişme olmazsa teknik olarak bu seviyeye doğru hareket yaşanabilir. Ancak 
yükselen trend içinde 123.400'ün hemen aşılmasının güç olacağını, bu seviyeye yaklaştıkça yükselişin 
ivme kaybedeceğini, yeni ara düzeltme hareketlerinin yaşanacağını düşünüyoruz. Bu haftanın ara direnç 
noktası 120.000. Olası düzeltmede önemli destek noktaları ise 117.500, 116.200 ve 115.000." 


“İş GYO'da ciro, 
beklentileri geçti” 


» “İş GYO, 2017'nin son çeyreğinde 
ortalama piyasa beklentisinin yüzde 
11,3, beklentimiz olan 95 milyon TL'nin 
yüzde 8,5 altında 86,9 milyon TL net 
kâr açıkladı. 2016'da yaklaşık 335,3 
milyon TL seviyesinde gerçekleşen 
gayrimenkul değerleme gelirlerinin 
2017'de beklentimiz doğrultusunda 80 
milyon TL seviyesinde gerçekleştiğini 
görüyoruz. Dolayısıyla gayrimenkul 
değerleme gelirlerindeki azalışın 
etkisiyle net kâr, yıllık bazda yüzde 
70,2 düşüşle 86,9 milyon TL'ye geriledi. 
İş GYO,2017 son çeyrekte 57 milyon 
TL'lik beklentimizin üzerinde 70 milyon 
TL net satış geliri açıkladı. Ege Perla 
proje teslimlerinden beklentimizin 
üzerinde gelen katkı nedeniyle ciro, 
beklentimizi geçti. FVAÖK yıllık bazda 
yüzde 21,8 düşerken, hem beklentimizin 
hem ortalama piyasa beklentisi olan 23 
milyon TL'nin yüzde 23,6 üzerinde 28,4 
milyon TL oldu.” 


Ilknur Hayır 
Turhan 
Halk Yatırım 
Araştırma 
Yönetmeni 


2 


İbrahim Usul 
Araştırma Müdürü 


TEB Yatırım 


“TSKB'de hedef 


fiyatımızı 2 TL'ye 
yükselttik” 


“TSKB, 2017 son çeyrekte çeyreklik bazda 
yüzde 11 azalış, yıllık bazda yüzde 31 artışla 
143 milyon TL solo net kâr 
açıkladı. Bu rakam, 155 milyon 
TL'lik beklentimizin altında 
gerçekleşti. Bunun ana nedeni, ie 
bankanın son çeyrekte kuvvetli m 
ana faaliyet gelirleri nedeniyle 8 
ayırdığı 70 milyon TL'lik serbest , vr 
b 


/ 


karşılık rakamı. Banka bu karşılığı 
ayırmasaydı, 213 milyon TL solo 


net kâr açıklayacak ve yıllık kâr Dr. Bülent 
596 milyon TL yerine 666 milyon Şengönül 
TL olacaktı. Banka bu aksiyonla Pakel 
OTAŞ'ta bulunan 70 milyon dolarlık Müdürü 


riskini en aza indirgedi ve UFRS 9 

geçiş etkisini bertaraf etti. Bu durumda bile 
bankanın 2017'de yüzde 18'lik öz kaynak 
kârlılığını yakaladığını görüyoruz ki bu oran 
sektör ortalaması olan yüzde 15'in oldukça 
üzerinde. Güçlü sonuçlardan sonra TSKB için 
hedef fiyatımızı 1,77 TL'den 2 TL'ye yükselttik. 
“AV önerimizi koruyoruz.” 


"AKBANK, POTANSİYEL RİSKLERE KARŞI KORUNAKLI" 


» “Akbank, düşük takipteki krediler ve yüksek karşılık oranı avantajıyla aktif kalitesini 2017'de de sürdürdü. 
Mevduat maliyetlerindeki artışa karşılık çift haneli kredi büyümesiyle kredi/mevduat makasında artış 
görüldü. Takipteki krediler oranı ise 2017 yıl sonu itibarıyla yüzde 2.1 ile oldukça düşük bir seviyede. 
Takibe düşen kredilerin azalması ve yüksek tahsilat oranıyla Akbank'ın kredi kalitesinde de artış var. 
OTAŞ kredisini yakın izlemeye alan banka, son çeyrekte 700 milyon TL karşılık tutarı ayırırken yıllık 
bazda yüzde 25 artışla 6 milyar 20 milyon TL net kâr açıkladı. TL menkul kıymet getirileri de TÜFEX 
getirilerindeki artışla desteklendi. Değerlemesi cazip ve potansiyel risklere karşı korunaklı olan Akbank 
hisseleri için yüzde 12 potansiyeliyle 12,30 TL hedef fiyatımız ve 'Endeks Üzeri Getiri' öngörümüz var.” 
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Reel Kapital Araştırma 


Enver Erkan 
Müdür Yardımcısı 


5 


ARÇELİK 
“TL bazında yüzde 20 büyüme bekliyoruz” 
Şirket Yetkilileri 


m 2017 son çeyrekte yıllık bazda yüzde 26 artışla 5,706 milyon 
TL net satış geliri elde ettik. 2017'nin tamamında ise 2016'ya 
göre net satışlarımız yüzde 29 
artarak 20,841 milyon TL oldu. 

m 2017'de satışlarımızın 12,716 
milyon TL'lik bölümünü 

uluslararası satışlar, 8,125 milyon 
TL'lik bölümünü Türkiye satışları 
oluşturdu. Güçlü ciro büyümesinde 
zayıf iç talebe rağmen uluslararası 
satışların mevsimsel etkisi ve zayıf TL 
etkisi görüldü. 

m 2017 son çeyrekte brüt kârımız 
yıllık bazda yüzde 22 artarak 1,749 
milyon TL'ye, FVAÖK yüzde 1 artışla 
427 milyon TL'ye yükseldi. Faaliyet 
kârımız 282 milyon TL, net kârımız 90 milyon TL oldu. 

m 2017 yılsonu itibarıyla ise brüt kârımız yıllık yüzde 22 
yükselişle 6,506 milyon TL'ye, FVAÖK yüzde 10 artışla 1,954 
milyon TL'ye ulaştı. Faaliyet kârımız 1,406 milyon TL, net 
kârımız 845 milyon TL olarak gerçekleşti. 


dörcelik 


ARÇELİK 


27.22 


m 2018'de Türkiye beyaz eşya pazarının sabit kalmasını, 
uluslararası beyaz eşya pazar hacminin ise yüzde 2 
büyümesini öngörüyoruz. Satış gelirlerimizde 2018'de 
TL bazında yüzde 20 büyüme ve yüzde 10 FVAÖK marjı 


beklentilerimiz mevcut. 
e 


| ANALİZ 


“AL? DİYORUZ” 


Esra Şirinel/İş Yatırım Araştırma Müdür Yardımcısı 

“Arçelik, 2017 son çeyrekte kurun uluslararası 
operasyonlardaki olumlu etkisi ve fiyat artışlarının katkısıyla satış 
gelirlerini yıllık yüzde 26 artırdı. FVAÖK marjı ise TL'deki değer 
kaybı, ÖTV teşvik bitiminden sonra yüksek kâr marjlı yurtiçi 
satışlarının cirodaki payının azalması ve uluslararası operasyonların 
artan payıyla lojistik ve garanti giderlerinin artmasıyla yüzde 7,5'e 
geriledi. Arçelik'te 29,22 TL hedef fiyat ile “al diyoruz.” 


“HEDEF FİYATIMIZ 21,20 TL” 


p 4 R. Fulin Önder/Şeker Yatırım Analisti 

“Arçelik, 2017'nin son çeyreğinde yıllık yüzde 60,8 ve bir 
önceki döneme göre yüzde 64,9 azalışla 90 milyon TL net kâr 
açıkladı. Net kâr, beklentilerimizin altında gerçekleşen operasyonel 
kârlılık ve görece artan vergi giderleri nedeniyle, 210 milyon TL'lik 
yüksek beklentimizin altında gerçekleşti. Satış gelirleri yıllık yüzde 
26,1, çeyreklik yüzde 4,9 artarak 5,760 milyon TL oldu. Arçelik için 
“tut önerimizi yineliyoruz. Şirket için hedef fiyatımız 21,20 TL'dir.” 


W... 


Mİ YATIRIMCI, 


GARANTİ BANKASI 
üyüklüğümüz 356 milyar 332 milyon TL” 


Fuat Erbil/Garanti Bankası Genel Müdürü 


“Aktif b 


m 2017'de konsolide aktif büyüklüğümüz 2016 yıl sonuna 
göre yüzde 14,2 artarak 356 milyar 332 milyon TL'ye, öz 
kaynaklarımız yüzde 16,2 artarak 
41,6 milyar TL'ye ulaştı. Ekonomiye 
nakdi ve gayri nakdi krediler 
aracılığıyla 285 milyar 549 milyon 
TL destek sağladık. Böylece 2016 yıl 
sonuna göre ekonomiye desteğimizi 
yüzde 10,9 artırdık. 

m 2017 yıl sonu net kârımız, 6 milyar 
388 milyon TL olarak gerçekleşti. Öz 
kaynak kârlılığımız yüzde 

16,6, aktif kârlılığımız yüzde 1,9 
oldu. 

m Toplam krediler, yabancı para 
krediler ve TL krediler pazar 
paylarımız sırasıyla yüzde 11,1, yüzde 11,4 ve yüzde 10,9 
seviyesinde gerçekleşti. Müşteri mevduatımız, yıllık bazda 
yüzde 14,3 artarak 199 milyar 148 milyon 738 bin TL'ye, 
müşteri mevduatı pazar payımız yüzde 11,2'ye yükseldi. 

m Odağımıza verimlilik, dijitalleşme ve gelişimi alarak 

ürün ve hizmetlerimizi tasarlıyor, değişim ve dönüşüme 
liderlik ediyoruz. Müşterilerimizin hayatlarını kolaylaştıran, 
çalışanlarımızın donanımlarını artıran hizmet modelimizle, 
sürdürülebilir değer yaratmak üzere çalışmaya devam 
edeceğiz. 


GARANTİ BANKASI 


ANALİZ | 


“ENDEKS ÜZERİ PERFORMANS'I VAR” 


Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 

“Garanti Bankası, 2017'nin son çeyreğinde yıllık yüzde 47 
artışla solo bazda 1,699 milyon TL net kâr açıkladı. 2017 yılı için 
net kâr büyümesi ise yüzde 25 oldu. Hedef fiyatımızı yıl sonu 
verilerin güncellenmesiyle yüzde 3,5 yukarıya, 13,2 TL'ye revize 
ettik. Her ne kadar mevcut fiyatlarla yükseliş potansiyeli olsa da 
olumlu marj görünümü nedeniyle hisse için olumlu görüşümüzü 
sürdürüyor, “Endeks Üzeri Performans? tavsiyemizi koruyoruz.” 


“GÜÇLÜ NET KAR” 

p Hakan Aygün/Ak Yatırım Araştırma Müdürü 

“Garanti'nin 2017'de net kârı yıllık yüzde 25 artarak 
6,344 milyon TL'ye yükseldi. 150 milyon TL'lik beklentimizin 
üzerinde 210 milyon TL serbest karşılık ayrılmasına rağmen, net 
kârın tahminimizden güçlü gelmesi; ortalama kredi getirisinin 
beklentimizden yüksek, swap fonlama maliyetinin düşük kalması 
ve net faiz marjının artışıyla komisyon gelirlerindeki güçlü 
performanstan kaynaklandı. Garanti'de hedef fiyatımız 13,00 TL.” 


4 Subat 2018 Ekonomist 55 


PARA PİYASALARI 


Yüksek seviye korunuyor 


Küresel tahvil piyasasındaki sert 
satışların ABD Merkez Bankası 


3 


-f1280 
1260 
1240 


MN. ON, NM, MM pay 
10.11.2017 21.11.2017 12.12.2017. 09.01.2018 16.01.2018 22.01.2018 


BE Satış miktarı (Milyon TL) OB Ortalama bileşik 


Uzmanların 


tahmini 
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(FED) sonrasında da devam ettiği 
gözlemleniyor. Bu kapsamda 
ABD 10 yıllık tahvil faizi 
yüzde 2,80 bandına 
yakın bir seyir seyrediyor. 
Tahvil faizlerindeki bu 
yükseliş devam ederken 
dolar endeksinin bu 
parametreyle uyumunu 
kaybetmesi ve zayıf 
seyretmesi aslında hisse 
senedi, para birimleri 

ve tahvil piyasasındaki fiyatlama 
dinamiklerinin de kısa süreli 
değişim geçirmesine neden oldu. 
ABD 10 yıllıkları çıkarken dolar 
çıkamıyor. Türkiye tahvil piyasasında 


ise son dönemde düşen getiriler 
çerçevesinde istikrarlı bir görüntü 
çiziliyor. Jeopolitik risk unsurları 
piyasada negatif bir etki bırakmadı. 
Bu bakımdan stabil görüntü devam 
edebilir. Buna karşın TCMB'nin 
yüksek maliyetli TL fonlamasını 
uzun süre sürdürecek olması, 
küresel tahvil faizlerinde yaşanan 
yükseliş ve faiz hassasiyeti ile cari 
açık sorunu, söz konusu durumun 
Türk tahvillerinin cazibesini azaltıcı 
yönde olmasına neden oluyor. 
Aynı zamanda Hazine'nin yoğun 
borçlanma takvimi nedeniyle 
faizlerdeki yüksek seviyelerin 
korunması bekleniyor. 


Ziraat Katılım'dan 100 milyon TL ihraç 


Ziraat Katılım, 100 milyon TL tutarlı kira sertifikası ihracını tamamladı. Ziraat Yatırım Menkul Değerler 
aracılığıyla 29 Ocak'ta gerçekleştirilen ihraçla 102 gün vadeli 100 milyon TL fonlama temin edilmiş oldu. Ziraat 
Katılım'ın faaliyete başladığı 29 Mayıs 2015 tarihinden bugüne Sermaye Piyasası Kurulu'ndan (SPK) alınan 1,5 
milyar TL tutarlı ihraç tavanı kapsamında nitelikli yatırımcılara gerçekleştirdiği kira sertifikası ihracı toplamda 1,5 
milyar TL'ye ulaştı. Ziraat Katılım Genel Müdürü Metin Özdemir, “Ziraat Katılım 13'üncü kira sertifika ihracını 
başarılı bir şekilde gerçekleştirdi. İhracımıza gelen yüksek talep, Ziraat Katılım"ın güçlü sermaye yapısına, aktif 
kalitesine ve ülkemiz ekonomisine duyulan güvenin artarak devam ettiğini gösteriyor” dedi. 


1.350 dolar üzeri sınırlı 


Ocak ayında doların diğer majör 
para birimlerindeki güçlenmeye 
bağlı olarak zayıflaması ve 


ABD'deki borç tavanı krizinin 
çözüme ulaşamaması doların 

zayıf kalmasına, haliyle de altının 
yükselmesine neden oldu. 
Bu süre içerisinde ABD 
tahvil faizlerine doların 


olan ilişkisi zayıflayarak dolarla 
ters korele bir görüntü içerisinde 
oldu. Altın fiyatları açısından; 
ABD'de dolar fiyatını belirleyecek 
olan gelişmeler önemli. Bu 
yüzden enflasyon göstergeleri ile 


N $/ONS TUkg ayak uyduramadığını ücretlerdeki seyir dikkatle izlenmeli. 
Önceki kapanış fiyatı 1.352,60 163.000,00 gördük. Altının bu Altının ons fiyatının 1.350 dolar 
En düşük fiyat 133440 16200000 dönemde hisse senetleri bandı üzerindeki potansiyeli 
z ma ez veya tahvil faizleriyle mevcut şartlarla sınırlı gözüküyor. 

En yüksek fiyat 1.331,85 163.700,00 Doların 
Kapanış fiyatı 134590 16210000 negatif olduğu 

; : senaryoda 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.344,71 162.571,25 Dİ 26 Ocak | 19 Ocak 2017 1.365-1, 380 
İşlem hacmi 215.699.045,64  234.349.515,86 “ — 201R. ADAR sm... dolar, pozitif 
N TCM Döviz 91.392 89.179 84.111 senaryoda ise 
İşlem miktarı (kg) | 496215725 LAAL,SIBE2.  gallamılabilir Altın 2341 24753 73547 1335-1.320 
Toplam işlem adedi 304 MSN Toplam 116733 113932 1oesg yolar yat 

Not: Veriler, 2 Şubat 2018 Cuma tarihi itibariyledir. bekleniyo r. 
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3,78-3,82 direnç 


Uzmanlara göre, kurda TL açısından 
en iyi senaryoda 3,72-3,70 bandına 
doğru bir çekilme olması beklene- 
bilir. Bu çekilme, muhtemelen dolar 


Uzmanların 
tahmini 
4.6850 


endeksine paralel olacak. 
Küresel yatırımcı dolar 
rallisi yapmaktan kaçını- 
yor, içerideki yatırımcı ise 


5 9 Şubat 2018 


açıklanacak ocak ayı enf- 
lasyon rakamlarını bekliyor 
ve enflasyonun aynı 2017 Aralık'taki 
gibi baz etkisinden gerilemesi bekle- 
niyor. TL varlıkları açısından 

TE bu durum olumlu karşıla- 
nabilir. Bu hafta açıklana- 
© işaret edeceği için iyim- 

amm serlik artırıcı olabilir. TCMB 
z Başkanı Murat Çetinka- 
ya'nın enflasyonda 'baz 


cak veriler de enflasyonda 
Uzmanların 
tahmini 


Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 


b be 


düşüşün devam ettiğine 


1.25 üstü önemli 


Dolar açısından yakın vadede marjinal bir değerlenme 

beklenmiyor çünkü diğer para birimleri çok güçlü. Bunun 

en başında da Euro geliyor. CFTC verileri dolarda açığa satış 
pozisyonlarının, Euro'da ise spekülatif long pozisyonların 

önemli seviyelerde olduğunu gösteriyor. Avrupa'da 

ekonominin toparlanması ve yıl içinde sıkılaşma söylemleriyle 
beraber daha yüksek faiz ortamını konuşabilecek olması 

Euro'nun baş katalizörü olarak gösteriliyor. Bu bakımdan paritenin yüksek 
kalması, Euro'nun dolar karşısında güçlü olmaya devam etmesi bekleniyor. 
Paritede 1,25 üzerine kalıcı yerleşme, alımların devamı konusunda cesaret 
verici olabilir. 


46700 |“ 
46650 | 
46600 | 
46550 

46500 — 


etkisinden bağımsız" düşüş görülene 
kadar sıkı duruşun devam edeceği 
söylemini devam ettirmesi açısından 
da bu durum olumlu algılanacak. Daha 
uzun soluklu düşüşler için 3,72 altında 
kalıcılık gerekli. Kurda 3,78-3,82 sevi- 
yeleri, direnç noktası olarak görülüyor. 


Euro'da potansiyel görülüyor 


Bilanço döneminde hisse 
senetlerine yönelik iştahın 
devam edeceğini öngörmekle 
beraber, hisse senetlerinin 


ma m Kü) 


1 
Şubat 


Uzmanların 
tahmini 


değil, gelecek nakit 


genel portföylerde en az yüzde 
20, duruma göre yüzde 30-35 
bandında oluşturulabileceği 
düşünülüyor. Bu dönem içinde 
uzmanlara göre, gelecek 
nakit akış beklentileri 
pozitif olan hisse 
1320 senetlerine yatırımda 

, kalınmalı çünkü hisse 


Y/ senedinin değerlemesini 


— belirleyen geçmiş kâr 


akışı beklentileri. Döviz 
piyasasındaki konjonktür Euro'yu 
dolara karşı güçlü gösteriyor. Bu 
bakımdan TL çapraz işlemlerinde 
de Euro/TL çaprazının dolar/ 


TL çaprazına göre daha fazla 
potansiyel sunduğu belirtiliyor. Bu 
noktada döviz portföylerinde bu 
faktör göz önünde bulundurulmalı. 
Mevduat tarafındaki ağırlık önerileri 
de devam ediyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


5 ŞUBAT PAZARTESİ: Türkiye'de 
ÜFE verileri açıklanacak. 


6 ŞUBAT SALI: ABD'de ticaret 
dengesi rakamları duyurulacak. 


8 ŞUBAT PERŞEMBE: İngiltere MB 
faiz kararını paylaşacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


BİST, 117.000'LERDE TUTUNABİLİR 


Geçen hafta pazartesi günü yeni bir tarihi rekora imza atan BİST-100 Endeksi, 121.532'yi test etti. Ardından gelen 
kâr satışlarıyla geçen hafta boyunca süren destek arayışları endeksin 118.119'dan kapanmasını sağladı. Hisse senedi 
piyasalarında uluslararası borsalarda da etkili olan satış baskısı, BİST-100'ün de geri gelmesinde etkili oldu. Haftalık 


bazda değer kaybı 
yüzde 2,14'e ulaştı. 
Geçen hafta cuma 
günü ABD'den gelen 
saatlik kazançlardaki 
artış eğilimi doların 
uluslararası piyasalarda 
değer kazanmasını 
sağlarken, dolar/ 

TL paritesi 3,77'leri 
gördü. Teknik analiz 
açısından bakıldığında 
geri çekilmelerde 
hacimdeki daralma 
olumlu. BİST-100'ün 

20 günlük ortalaması 
117.000'lerde. Endeksin 


300108 LALA - 702 2018) TET Tea 


TEME TEKA ANALİST 


yeni bir tarihi zirveye ulaşmasına rağmen zirveyi onaylamayan kısa vadeli göstergeler, satış baskısını teyit ediyor. Bu 
haftanın ilk günlerinde muhtemelen 117.000'lere dek sürebilecek olan destek arayışlarının ardından tutunma çabaları 


izlenebilecek olan BİST-100'de, 117.000'nin olası şekilde kırılması düzeltmeyi derinleştirebilir. Ancak uzun vadede oluşumu 


izlenen dolar bazlı ters omuz-baş-omuz formasyonu, dolar bazında 31.000'lerde destek bulma olasılığını güçlendiriyor. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


11.2 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
10.20 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 10.65 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 

10.20-9.70 

Satım aralığı: 

11.00-11.20 

Yabancı Payı (9o) : 

63.75 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.22 
puan arttı. 


Güç kaybediyor. 20.22 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 18.80 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 19.40 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 

18.80-18.50 

Satım aralığı: 

20.20-20.40 

Yabancı Payı (9) : 

67.97 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.75 
puan azaldı. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. Alım aralığı : 


33.86 seviyesini kıramayınca 32.20-32.25 
satışlarla karşılaştı. 32.86 Satım aralığı: 
seviyesinin altındaki kapanışlarda (o 33.25-3375 
32.25 seviyesindeki desteğini Yabancı Payı (o) : 
test edebilir. 32.86 seviyesinin 28.23 m! 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç (o Haftalık Değişim: — |— 
33.25 seviyesinde bulunuyor. 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.36 z | | | | | |— 
günlük ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. my Il ula iş , 
pe e a a i li ” a a ii 
a MAN PN, Ne 
VI j N YA J A | | 
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BIM Mağazalar 


77.1 seviyesinin üzerine Alım aralığı : 

çıkamadı. Güç kaybediyor, 71.00-67.50 

satışların sürmesi halinde Satım aralığı: 

71.00 seviyesindeki 75.50-77.00 

desteğine gerileyebilir. Yabancı Payı (o) : 

74.00 seviyesinin üzerindeki 63.60 

alımlar ise hissede alıcıların Haftalık Değişim: 

güçlenmesini sağlayabilir. 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
günlük ortalamasının altında. puan artış gösterdi. 


| sestbisaşszşinszizüzüzi 
ETLİ EEEEEEEEEEEEEEEEEEYEE 


Doğan Holding 


0.83-0.87 aralığında 
hareket eden hisse güç 
kaybediyor. 0.84 seviyesinin 
altında kapanışlarda 0.82 
seviyesine gerileyebilir. 
0.86 seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda ise 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

0.87-0.80 | 
Satım aralığı: 

0.86-0.88 | 
Yabancı Payı (a) : 

31.26 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.11 

puan azaldı. 


TT 
BEER 
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Eczacıbaşı İlaç 


4.79 seviyesini kıramayınca Alım aralığı : 

satışlarla karşılaştı. Satış 446-4417 

baskısının sürmesi halinde Satım aralığı: 

4.46 seviyesinde tutunmayı 4.00-4.70 

deneyebilir. 4.56 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 27.65 

ilk direnç 4.83 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 1.50 
ortalamasının üzerinde. puan arttı. 


ami 


Emlak GYO 


Güç kaybediyor. 2.72 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 2.56 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 2.62 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


ii 


Alım aralığı : 
2.56-2.46 
Satım aralığı: 

2.08-2.72 | 
Yabancı Payı (b) : 

56.75 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.01 
puan geriledi. 
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10.33 seviyesini kıramayınca Alım aralığı : 

satışlarla karşılaştı. Satış 9.95-9.60 

baskısının sürmesi halinde Satım aralığı: 

9.95 seviyesinde tutunmayı 10.00-10.40 

deneyebilir. 10.04 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda ilk 417.05 

direnç 10.50 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.46 
ortalamasının üzerinde. puan azaldı. 


Destek arayışında 12.75 Alım aralığı : 

seviyesinden gelen satışlarla 11.30-10.50 

düşüş seyrinde. 11.30 seviyesinin o Satımaralığı: 

üzerinde tutunmayı başarması 12.80-12.80 

halinde toparlanabilir. 12.02 Yabancı Payı (a) : 

seviyesinin altındaki kapanışlar, 70.50 

güç kaybının sürmesine neden Haftalık Değişim: 

olabilir. 20 günlük ortalamasının O Yabancı payı geçen haftaya göre 0.21 
üzerinde. puan arttı. 


ET a 


Güç kaybettiği gözleniyor. Alım aralığı : 

8.32 seviyesinde satıcılar 7.40-0.90 

güçlendiği dikkat çekiyor. Satım aralığı: 

İşlem hacminde azalma 8.50-8.55 

gözleniyor. Senedin ilk desteği Yabancı Payı (b) : 

7.40 seviyesinde bulunurken 69.00 

ilk direnci 8.50 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.66 
ortalamasının üzerinde. puan arttı. 


Güç topluyor. 3.32 Alım aralığı : 

seviyesinden gelen 337-2.90 

alımlarla çıkış seyrinde. Satım aralığı: 

3.46 seviyesindeki direncin 3.46-3.80 

aşılması hissede alımların Yabancı Payı (9) : 

güçlenmesini sağlayabilir. 52.33 

İlk destek 3.32 seviyesinde Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.14 
ortalamasının üzerinde. puan azaldı. 
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18.11-18.76 aralığında Alım aralığı : 

hareket eden hisse güç 17.80-17.70 

kaybediyor. 18.17 seviyesinin Satım aralığı: 

altında kapanışlarda 17.80 18.40-18.70 

seviyesine gerileyebilir. Yabancı Payı (o) : 

18.40 seviyesinin 61.67 

üzerindeki kapanışlarda ise Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.02 
ortalamasının altında. puan geriledi. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 38.1 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 36.50 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 40.50 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
36.50-36.25 

Satım aralığı: 
40.50-42.25 
Yabancı Payı (9) : 
5157 

Haftalık Değişim: 


Yabancı payı geçen haftaya göre 0.35 


puan azaldı. 


Güç kaybediyor. 135.1 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 114.29 
seviyesinin üzerinde tutunmayı 
başarması halinde toparlanabilir. 
122.3 seviyesinin altındaki 
kapanışlar güç kaybının 
sürmesine neden olabilir. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

120.00-119.00 

Satım aralığı: 

125.00-127.00 

Yabancı Payı (a) : 

1257 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.81 
puan arttı. 


el ny 


Pegasus 

36.46 seviyesinin Alım aralığı : 

üzerindeki kapanışlarda 34.20-32.25 | 
seviyesine Satım aralığı: 

yönlendirecektir. 36.46 40.00-41.75 | 
seviyesindeki desteğinin Yabancı Payı (o) : 

altına kayması halinde 36.08 | 
34.25 seviyesini test Haftalık Değişim: 

edebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 2.27 
ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. 


7.71 önemli. 8.08 seviyesinden 
gelen satışlarla düşüş 
seyrinde. 7.50 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 

7.18 seviyesinin altındaki 
kapanışlar güç kaybının 
sürmesine neden olabilir. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
7.50-7.45 

Satım aralığı: 
8.05-8.20 

Yabancı Payı (o) : 
51.53 


Haftalık Değişim: 
Yabancı payı geçen haftaya göre 0.09 
puan arttı. 


Eğ Para -Oaeae0AA Tr 2) oi) 


nl in 


Sabancı Holding 


11.07-11.6 aralığında Alım aralığı : 

hareket eden hisse güç 10.90-10.80 

kaybediyor. 11.21 seviyesinin Satım aralığı: 

altında kapanışlarda 10.90 11.30-11.50 | 
seviyesine gerileyebilir. Yabancı Payı (o) : 

11.87 seviyesinin 08.00 

üzerindeki kapanışlarda ise Haftalık Değişim: 

hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.30 
ortalamasının altında. puan azaldı. 
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NİCİNDÜŞTÜ? 


118.119 


117.793 


NİCİNYÜKSELDİ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


23 


: BIST 100 121.532 120702 2583 
M İş Bankası'nın 2017'de nakdi kredi BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI | 118.143 o 117829 121.556 o 120726 2583 2 
büyüklüğü yüzde 19 artışla 268 milyar TL'ye BİST 50 112.748 o 112432 116247 o 115432 2683 23 
Kn ; ; an BIST30 144.497. 144064 o 148.873 147880 3383 23 
yükselirken nakdi ve gayri nakdi kredileri BİST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 145.006 (o 144586 (o 149390 (o 148384 3388 23 
aracılığıyla Türkiye ekonomisine verdiği toplam BİST YILDIZ 19.152 118831 122415 o 121.604 2452 20 
destek 352,8 milyar TL oldu. Banka, 2017'de Bİ TLANANŞ a A AŞ 
i M a BİST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 151713 o 151278 o 156152 O 155064 3351 22 
6,2 milyar TL net kâr elde etti. İyi gelen BIST 100-30 153.828 o 153423 O1SJA45 o 1SGİGI 2333 A, 
bilanço sonucunda hisse, geçen hafta fiyatı en BİST TEMETTÜ 25 160.753 160184 o 165852 164996 4242 26 
a BİST TEMETTÜ 118.302 117951 o 121997 o 121319 3017 25 
çok yükselen hisseler arasında yer aldı. BIST KUR. YÖN. 102.568 o 102274 105231 o 104613 O-2045 20 
Rİ a BİST HALKA ARZ 179300 o 179305 189987 (o 188314 9015 48 
mM Pegasus, 2018 yılına ilişkin beklentilerini BISTTÜM 119.719 1İSAM1 o 122883 o 122061 233 19 
paylaştı. Şirket, 2018'de yüzde11-13 bandında BIST TÜM-100 162.088 O 161673 o 163727 o 161423 o 665 OO04 
yolcu büyümesi ve kapasite artışı hedefliyor. BİST KOBİ SANAYİ 7862 o 71662 79709 O 78225 OM8 05 
ii e BİST SINAİ 130.920 o 130490 o 133.856 (o 132789 1869 14 
FVAKÖK marjının ise yüzde 22,5-23,5 BİST GİDA, İÇECEK 141900 140771 146511 144383 2483 17 
aralığında gerçekleşeceğini tahmin ediyor. BİST TEKSTİL, DERİ 33475 o 32938 o 33901 o 32953 622 1,6 
Ol beke eyi ağ BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 54657 5473 o ©6693 o B6785 1128 20 
umlu beklentiler, hisseyi geçen hafta fiyatı BİST KİMYA, PETROL, PLASTIK © 110712 (o 110285 O114416 O1I2547 1835 16 
en çok yükselen hisseler arasına soktu. BİST TAŞ, TOPRAK 87.629 o 87325 Oo 90303 Oo 89666 2037  -23 
a : : BİST METALANA 258.605 — 256.575 (O 264911 o 258924 229 0 
mM Geçen hafta gıda sektörü hisselerindeki BIST METAL EŞYA, MAKİNA 163,903 O 162904 o 168189 O 166874 2881 17 
yükseliş dikkat çekiciydi. Merko Gıda ve BİST MADENCİLİK 58.063 O 58480 (o 62587 O 62047 -3084 50 
j 5 pm BİST HİZMETLER 83747 63492 o 85630 O 84836 1089-13 
Konfrut Gıda, geçen hafta fiyatı yükselen ilgili BIST ELEKTRİK 477 4725 4.374 4754 18 04 
sektör hisseleri oldu. BİST ULAŞTIRMA 171335 o 159387 (74914 (o 158838 12497 o 79 
BİST TURİZM 9665 o 9379 O 9765 OO? 022 24 
BİST TİCARET 198.884 (o 197825 (o 205.639 (o 204739 5855-29 
BIST İLETİŞİM 31810 o 37550 o 40625 Oo 40118 2248 O 56 
m Turkcell, 7061 sayılı kanun kapsamında BIST SPOR 55.799 55.795 57.322 56.942. -1.143 -2,0 
e e ii li BIST İNŞAAT 86.700 o 86.570 O908M4 Oo 88867 2077 23 
yap y y BIST MALİ 142.923 o 142363 o 147799 o 146899 3876 27 
Altı eşit taksitte ve ikişer aylık dönemler BİST BANKA 185.633 o 184698 o 194029 o 192443 681 35 
halinde yapılacak ölemalein talanı dulari BİST SİGORTA 302.688 o 297992 309182 (o 300834 (o 1854 06 
y pi i ğ p i BİST FİN, KİR. FAKTORİNG 39769 o 39100 o 40629 oo 39501 o 268 07 
vade farkı dâhil olmak üzere 600,8 milyon BİST HOLD. VE YAT. 93468 Oo 93033 (O 95797 o 95037 1569 17 
TL olacak. Hissede geçen hafta düşüş vardı. BİST GAYRİMENKULY.O. 42558 oo 42413 Oo 43504 o 43106 O 49 13 
BİST TEKNOLOJİ 137.457 136456 (o 140819 (o 136806 o 651 05 
m Geçen hafta turizm sektörü hisseleri BIST BİLİŞİM 31129 o 30783 o 31999 O 31244 o 115 04 
BİST MEN, KIYM. Y. O. 29352 o 29036 (oO29979 o 29050 o 303 10 


kış mevsiminin de etkisiyle düşüşteydi. 
Metemtur Otelcilik ve Marmaris 
Altınyunu, yatırımcısına kaybettirdi. 


m Önceki hafta fiyatı en çok yükselen 
hisseler arasında olan Sönmez Filament, 
geçen hafta ise düşüş trendindeydi. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 


mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 
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dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 4 
sonuçlar doğurmayabilir. 


— İşlem hacmi 


«m Bileşik endeks o © Maliendeks © Sanayi endeksi o© Hizmetler endeksi 


62 Ekonomist 4 Subat 2018 


HAFTANINEN'LERİ 


FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 

ve) 4) 
Denizbank 7.34 4.23 o 168.486 7.052 74 Denizbank 7.34 4.23 168.486 7.052 2.289 
Karel Elektronik 8.07 6.50 o 197.340 67.951 24 Albaraka One Tower (o 1.063.00 1.061.40 617 37 1.563 
Deniz GYO 578 3.03 VE eğ 78 Kuşadası Turizm İSİ 11.00 48 4 1.217 
Derimod 14.71 12.22 29.856 217.201 M2) Albaraka Dükkan 1.049.00 1.047.30 450 Vİ 
Tümosan 9.51 7.94 2.097.610 278.660 20 GSD Denizcilik 1.50 1.39 19.264 2.018 854 
Yeşil Yat. Hol. 30.80 25.74 1.019 3.006 20 Garanti Yat. Ort. 0.82 0.76 Oo 60.969 6.496 839 
Merko Gıda 1.96 1.66 o 143.119 49.623 18 Egeli & Co Tarım Gir. 0.86 0.81 39.558 4.291 822 
Denge Holding 17.70 15.18 49.047 64.126 17 Deniz 6YO 3.73 3.03 199.558 Z3E3S1 7155) 
Özerden Plastik 4.16 3.58 3.291 2.045 16 Tümosan 9.51 7.94 2.097.610 278.660 653 
Konfrut Gıda 19.01 16.40 30.329 9.825 16 6SD Holding 0.85 0.76 202.874 27.081 649 
Metal Gayrimenkul 1.48 1.28 216 184 16 Gedik Girişim 1.19 1.20 66 10 544 
Asil Çelik 5.30 4.69 13 (61 MES Kipa Ticaret 3.13 2.78 oO82.084 14.174 479 
Esem Spor Giyim 0.61 0.54 1.047 484 13 Jantsa Jant Sanayi 36.04 33.30 Oo 36.884 6.738 447 
Politeknik Metal 43.50 38.60 2.384 ININ MI Niğbaş Niğde Beton 0.97 0.98 Oo 43.684 8.289 427 
Kipa Ticaret 3418 2.78 82.084 14.174 13 Frigo Pak Gıda 0.95 0.97 9 2 424 
Pegasus 36.46 32.48 o 266.947 132.871 12 İş Bankası (B) 1.440.00 1.287.20 172 358 N396 
Anadolu Isuzu 14.51 2:95 172 5170105217170 MZ Anadolu Isuzu 14.51 12.95, 517.257 105.177 3592 
İş Bankası (B) 1.440.00 1.287.20 172 351 2 Albaraka Batışehir Eli SONMIELE50 188 39 384 
6SD Holding 0.85 0.76 o 202.874 27.081 12 Vakko Tekstil 3.32 SEZ Ml 35:52 7 Oo #358 
Reysaş GYO 1.50 135) 9.901 4.073 11 MCT Danışmanlık 6.59 6.45 249 64 288 

FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 5. 

0) 04) 
Metemtur Otelcilik 174 2.17 33.122 83.489 -20 Sanel Mühendislik 2.31 2.36 5.803 o82.416 -93 
Trabzon Liman 16.09 18.75 241.588 481.280 -14 İz Hayvancılık Tarım 2.42 2.54 1571 17.455 -91 
Sönmez Filament 5.22 5.97 o 20.967 18.699 -13 Güler Yat. Holding 1.58 1.50 7.247 o 63.970 -89 
Yayla En. Ür. 2.47 2.79 LL EN AZ Y Gedik Yat. Hol. 1.42 1.39 89 652 -86 
Mega Polietilen 1.20 1.35 4.664 1.688  -11 Osmanlı Menkul 4.50 4.76 289 2.113  -86 
İntema 46.00 50.70 10.030 (o 23.089 -9 Çelik Halat 4.67 4.63 3.421 o23.399 -85 
Egeli&Co Yat. Hol. 0.20 0.22 131 255 Emek Elektrik 1.56 1.59 8.286 o 51.261  -84 
ONB Finansbank 6.24 6.78 24.393 o 44.115 -8 Ditaş Doğan 6.78 6.94 2720 16.477 -83 
Coca Cola İçecek 35.24 38.08 o 79.482 113.380 -7 İdealist 6YO 2.26 2.26 732 3.670  -80 
Sasa Polyester 11.29 12.12 302.378 308.555 oO-7 Aksu Enerji 6.48 6.91 o 11.738 o 52.261 -78 
Ufuk Yatırım 3.05 3.27 273 724 7 Yeni Gimat GYO 13.05 13.13 675 2.804 -76 
Çemaş Döküm 2.25 241 125485 53.537 o -7 Uzertaş Boya 1.14 1.14 | 5) 45 
Marmaris Altınyunus 15.81 16.92 3.511 4.145 -7 Doğan Burda 3.54 3.55 1.754 6.901 (o -75 
Koza Altın 38.10 Oo 40.70 507.642 695410 o -6 Kapital Yat. Hol. 1.20 1.18 1 ip 
Aksu Enerji 6.48 6.91 11.738 52.261 -6 Taç Tarım Ürünleri 2.55 2.60 1.317 4.951 -73 
Artı Yat. Hol. 2.59 2.76 2.260 3.216 -6 Aslan Çimento 40.24 42.28 18.914 o 70.856 -73 
Pınar Süt 12.69 13.51 23.245 o 25.378 -6 Olmuksan-IP 10.60 11.20 2.129 EE | 13 
Turkcell 15.45 16.44 531.192 824.899 -6 Söktaş 1.91 1.97 1.778 6.502 -73 
Lokman Hekim Sağlık 7.15 7.60 o 16.400 10862  -6 Euro Yat. Hol. 0.63 0.65 1.644 5907 -72 
Uşak Seramik 2.55 2.71 22311 o 69.181 -6 Avrupa Yat. Hol. 1.81 1.90 994 3.536 o -72 
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BİST-30 


11 hissede not güncellendi 


Geçen hafta Reel Kapital, toplam LI hissede önerisini güncelledi. Değişikliklerin nedenleri aşağıda yer alıyor: 


Reel Kapital'in değişiklikleri şu şekilde: 

Arçelik: 2017'de 842,9 milyon TL kâr açıkladı. 2016'da 
net kâr 1,3 milyar TL idi. Önerimiz, “Endeks Altı Getiri”. 
Aselsan: Gözden geçiriliyor. 

Erdemir ve Kardemir: Kuzey Çin yerel yönetiminin 
Hebei'de kapasite duruşlarını uzatma haberini 
yalanlaması, pozitif ayrışmış hisselere kâr realizasyonu 
getirebilir. Getirisi, 'Endekse Paralel”. 

İş Bankası: Rakiplerine göre yüksek aktif-pasif vade 
uyumsuzluğu ve faaliyet giderleriyle rakiplerinden 
negatif ayrışıyor. Önerimiz, 'nötr'. 

Pegasus: Rekor performans göstergeleri ve güçlü 


trafik verileriyle olumlu bakıyoruz. Endeks Üzeri Getiri” 
öngörümüz, 42,50 TL hedef fiyatımız var. 

Petkim: Hisse fiyatının teknik görünümü olumlu. 
Önerimiz; “Endeks Üzeri Getiri', hedefimiz 8,70 TL. 
Sabancı Holding: Enerjisa halka arzı kaynaklı 
dalgalanmalar hisse fiyatında olabilir. Uzun vadede 
olumluyuz. Önerimiz, “ağırlık koru”. 

Türk Telekom: OTAŞ kredisinin durumunu izliyoruz. 
Getirisi, 'Endekse Paralel”. 

Vakıfbank: Ağırlığı ticari bankalara veriyoruz. 'Endekse 
Paralel Getiri" bekliyoruz. 

YKB: Ticari bankalar içinde en az ağırlığı veriyoruz. 


| Akbank 

| Arçelik Tut Tut Al 
| Aselsan Al Tut Sat 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut 
| Doğan Holding ÖV - - 

| Eczacıbaşı İlaç ÖV - - 

| Emlak GYO Al Tut Al 
| Erdemir Tut Tut Tut 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al 
| Halkbank ÖV Tut Tut 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV 
| Kardemir D Tut Al Al 
| Koç Holding - Tut Al 
| Koza Altın 5 5 5 

| Koza Madencilik ÖV - - 

| Otokar TY Tut Sat 
| Petkim Al Tut Al 
| Pegasus ÖV 2 Al 
| Sabancı Holding Al Al Al 
| Şekerbank ÖV - - 

| TAV Havalimanları - Al Al 
| Tekfen Holding z Tut Tut 
|THY Al Al Al 
| Tofaş Oto Al Tut Al 
| T. Şişecam Al Al Al 
| T. Telekom z Tut Al 
| Turkcell - Tut Al 
| Tüpraş Tut Tut Al 
| Vakıfbank ÖV Tut Al 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al 


(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


Aracı kurumların BİST-30 şirketleri değerlendirmesi 


Finans Gedik İş Seker Reel Kapital Yatırım İntegral Garanti 
Yatırım Yatırım Yatırım Yatırım Men. Değer. Finansman Men. Değer. Yatırım 
ÖV Tut Tut Al EÜG EÜG - EÜG 


Tut EAG FÜG Al EPG 
Tut GG EPG - EPG 
Tut Tut EPG - EPG 

- Tut ÖV - - 

- Tut - - - 

- Tut EPG - EPG 
Tut EPG EÜG Al EÜG 
Al EÜG EÜG Al - 
Tut Nötr EPG - EPG 
Tut Nötr - - EPG 
Al EPG EÜG - EPG 
Al Al EPG - EÜG 

- Tut ÖV - - 

- ÖV Z 5 - 
TY Tut EAG - EAG 
Tut EÜG EÜG Al EPG 
Al EÜG EÜG - EÜG 
Al Ağırlık koru EPG - EÜG 

- EAG - - - 
Al EPG EPG Tut EÜG 

- Al EÜG - EÜG 
Al Al EÜG - EPG 
Al EÜG EÜG Al EPG 
Al Al ÖV - EÜG 
Al EPG EPG - EÜG 
Al Al EÜG - EÜG 
Al Tut EÜG Tut EÜG 
Tut EPG EÜG - EÜG 
Tut Sat EÜG - EÜG 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden Geçiriliyor 
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TÜRKİYE'NİN EN YENİLİKÇİ AYLIK İŞ VE EKONOMİ DERGİSİ 


İRKETLERİN KARNESİ 


al NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ 


PİYASA ği 2016/09 M 2016/128 2017/09 F/K 


SERMAYE e DEĞERİ KÂRI SON & FIDD (GETİRİSİ -016/ Kl (2016/12) İl (2017; 
| HİSSEADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY oya ea onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 903.084.727 40.660.044 53.857.007 61.513.428 10,0 1,6 1,93 4,9 4,7 6,7 
#**Akbank AKBNK 4.000.000 36.424.506 42.600.000 3.665.843 4.820.455 4.514.847 7, INI 17 - - - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.482.975 1.431.000 178.867 217.609 141.117 8,0 06 26 - 5 Ni 
Denizbank DENİZ 3.316.100 8.932.140 24.340.174 1.106.393 1.409.281 1.404.948 14.3 20 5 Z > - 
NB Finansbank ONBFB 3.350.000 8.317.461 20.904.000 851.399 1.203.410 1.232.873 13,2 18 Ni - - - 
#*4Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 37.131.210 50.484.000 3.910.880 5.070.549 4.644.851 8,0 12 20 - - - 
#*6T., Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 23.032.538 12.487.500 2.195.436 2.558.265 3.010.103 3,7 05 17 - - - 
xeİş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 38.593.002 35.414.764 3.330.567 4.701.206 4.102.959 6,7 08 27 E - - 
#**Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.457.921 2.072.820 53.935 125.194 76.314 140 08 iz - - - 
*TS.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 1.134.717 3.840.000 366.858 476.445 452.263 64 1G 18 - - - 
#1CBC Turkey Bank ICBCT 860,000 243.030 3.766.800 3,024 13.700 48.198 64,0 34 - - - - 
T. Kalkınma Bank. K.NMA 500.000 732.362 2.645.000 49.146 71.120 104.553 20,9 21 - - - - 
#*eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 19.732.335 18.250.000 1.920.975 2.703.042 2.822.084 5.1 08 05 - - - 
*eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 24.625.732 19.822.554 2.362.819 2.932.795 2.134.566 60 07 - Ni - - 
a NRRAAıAAı 1111111 2, 0 G2 AZİM Rİ A, 
Aksigorta AKGRT 306.000 281.112 1.230.120 17.034 48.167 85.836 10,5 21 - - - - 
Anadolu Hayat Emek. ANHYT 430.000 496.560 3.225.000 130.213 190.274 168.643 144 3,5 36 - İş - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSER 500.000 1.139.021 1.905.000 60.191 87.867 98.790 10,3 12 14 - - - 
AvivasA Emeklilik Hayat AVSA 118.000 120.770 2.065.000 52.145 63.220 74.079 24,3 8,6 08 » R ni 
Güneş Sigorta GUSER 270.000 266.171 553.500 -71.174 50.762 15.030 15.6 10 - - - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 8.757 251.128 26,341 32.885 10.416 14,8 16 - - - - 
| Finansal Kralamafactorn A A 2460, GG SSS ASİT Zİ İD An 
Creditwest Faktornng (Kur.Yön.) CRDFA 80.000 65.962 112.000 18.450 25.392 18.301 44 08 169 z R x 
Finans Fin. Kir. FEKRL 115.000 646.140 506.000 44.276 58.677 77.749 54 0,7 5 5 3 5 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 133.486 238.500 15.105 19.716 21.317 8,6 Tl - - - - 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 283.277 1.001.466 76.607 103.657 85.933 8,9 Ta > - - > 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) LIDFA 30.000 91.688 140.100 15.541 21.368 15.984 6,4 12 * z # z 
Şeker Fin, Kir. SEKFK 45.000 18.178 117.000 1.731 6.860 3.862 13,0 19 33 E Ni 5 
Vakıf Fin, Kir. VAKFN 109.000 83.447 229.990 15.892 23.284 22.421 7I 12 - - - - 
| Arac Kurumlar oc hn NNnmAAa4l4«AAı |İLLLLLŞ AĞ 2k, İD AR, Zİ, 3S 0 O 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -16.448 37.800 544 3.632 -2.802 182,4 09 5 > 5 5 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 19.078 174.545 8.390 -21.342 13.582 277.1 20 - -1.5 -3,3 3.5 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 -298 19.200 4.530 -7.701 2.436 15.2 05 5 21 21 00 
Info Yatırım INFO 18.467 9,949 22.161 2,343 2.890 777 16,7 08 57 0,7 0,3 00 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 326.878 880,400 40.363 53.892 112.718 56 18 44 Ol ol 0,3 
| Kiymetl Maden RR A 1. 0061081 AZ, ZİR, ADA 02, 2, 0 Aİ 9 
İpek Doğal Eneyji (****) IPEKE 259.786 570.522 1.384.657 - - - 33.8 17 - - - - 
#4Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.854.626 5.810.250 - - - 14,3 2,9 - - - - 
**Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.266.387 - - - 29,7 15 - - - - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 -4.026 14.800 -229 416 633 60,2 25 2 - İz 69 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 280.627 591.003 -12.087 -20.502 470.189 18 4 z -10,9 15.1 zi 
| Bemar nı ln dh, 243 TİR 223880 SASA, 03 9 9 A2 20 
Alarko Camer ALCAR 10.800 333.562 656.640 20.451 38.081 34.277 12,7 19 42 6, 7.8 8,5 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.139.289 2.452.500 419.288 456.858 167.297 12,0 3 17 31,6 25,9 99 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.550.201 2.027.025 89.426 102.086 183.943 10,3 2 35 6.2 5.2 9,1 
Çuhadaroğlu Metal .CUSAN 71.250 64.724 207.338 17.623 28.999 7.490 110 5 49 130 15.2 4,1 
Denizli Cam DENCM 6.000 42,924 74.220 6.408 -8.916 5.960 - 15 - 18,1 -139  -I14 
Doğusan DOGUB 20.000 -7.830 28.400 -1.022 -1.274 -1.031 - 2,3 - -44,5 -408 440,6 
Ege Seramik EGSER 75.000 198.557 336.000 20.779 29.126 38.533 7.2 2 21 84 8,8 18,5 
#*Erbosan ERBOS 5.220 211.189 515.214 20.143 36.361 40.662 9, 2,4 22 10,9 13.2 14.1 
İntema INTEM 4.860 -4.224 223.560 8.322 -16.952 9.226 - 351,3 - -14 -2.2 -1.5 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 146.127 779.695 12.730 20.943 9.575 43,8 4,6 - 4,6 54 3,0 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 109.262 241.230 34.070 40.009 10.566 14,6 7 - 13,2 11,8 3,2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 238.115 265.846 36.698 35.553 28.814 o) 0 13 15.8 11.2 TI 
Safkar Ege Soğutmacılık (*) SAFKR 27.000 -.259 72.630 # 2.910 z 32,5 3,3 > 5 45 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -29.581 34.918 -775 -6.019 -7.528 - - 5 -10 2 6 
*eŞişe Cam (Kur.Yön.) SISE 2.250.000 7.129.850 10.957.500 459.790 743.358 867.245 95 12 18 77 8,8 10,9 
*Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.596.572 5.265.800 451.796 546.709 422,923 10,2 14 16 22,0 18,1 13,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 81.086 110.507 1.619 4995 5.395 12,6 09 Ni 10 2,2 2.6 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 139,460 272.268 210.335 207.024 1.640 - 07 # 208,4 133,0 19 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,10 135.614.861 15,0 31 8.008.032 
149 # z 52 #**Akbank 10,65 1049 1120 834 1120 -3,88 8,12 20,21 317.345 
75 N 5 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,59 186 167 110 185 N 258 3451 21.389 
39 z N 0 Denizbank 7,34 425 785 325 7.85 73,52 100,00 95.21 33.697 
36 E N 0 #NB Finansbank 6,24 6,19 705 442 848 7.96 1345 2498 4879 
153 - > 48 **Garanti Bankası (Kur, Yön.) 12,02 1195 12,75 8,23 12,75 -2,15 12,18 4508 o 617480 
139 “ S 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 9,99 9,94 10,70 8,60 15,87 -4,58 -733 -1805 Oo 267.184 
23 - N 31 #*İş Bankası (C) 7.87 781 8,32 571 8,32 -4,26 12,91 3741 213.524 
56 - - 35 **Şekerbank (Kur.Yön.) 179 178 192 116 202 -110 -2,19 5042 125.332 
69 - - 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,60 1,58 166 16 166 -1,84 nM 2842 24.332 
5,3 Ni iz 5 #1CBC Turkey Bank 4,38 4,35 454 180 9,65 -179 -395 127,73 7760 
103 - - 1 T. Kalkınma Bank. 5.29 525 548 371 709 -0,19 -451 32,91 606 
02 z - 25 **Vakıflar Bankası 7.30 722 773 5,02 7,73 -3,57 783 43,06 72.320 
14 - - 18 **Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,56 453 483 377 498 -4,60 507 18,75 89,461 
199 - - 28 Aksigorta 402 3,86 409 2,55 409 2,29 2145 44,09 3.325 
24,3 5 il 7 Anadolu Hayat Emek. 7.50 734 767 489 8,50 -2,22 -09 46,84 405 
12 - - 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 3,81 357 396 2,14 3,96 5,83 2290 75.20 1.052 
35,7 7 z 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17.50 1731 18,52 15,63 21,79 5.20 342 -1743 872 
66 “ - 7 Güneş Sigorta 2,05 198 2,25 116 2,25 3,54 24,24 62,70 12.495 
10 - - 4 Ray Sigorta 184 150 1,88 0,04 181 1,82 1492 140,63 255 
A 
173 78.991 705 14 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 140 188 142 127 158 z 2,94 4.13 214 
123 954.467 188,6 1 Finans Fin, Kir, 4,10 4,10 440 386 5,73 -2,38 5,13 8,18 4 
130 776.386 3255 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 3,00 295 3,15 2,10 499 -0,33 798 30,86 1.081 
121 1.212.969 121,1 18 İş Fin.Kır. 1,54 150 1,58 096 167 1,32 336 48,95 101 
79 252.936 180,5 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,67 458 5,16 3,93 695 021 590 85 1.394 
142 185.408 158,5 15 Şeker Fin. Kir. 2,60 250 277 129 277 2,36 117 9297 199 
155 36.500 159 22 Vakıf Fin. Kir. 2,11 211 2,19 132 439 -140 144 53,70 4.268 
e e e > 
07 1.197 32 52 Euro Yatırım Holding 0,63 062 065 0,58 091 -3,08 3,28 -18,18 329 
07  -115.545 -662 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,59 252 261 2,10 287 0,78 2,18 1563 5 
32 10.201 53,1 22 Global Men. Değ, 0,48 045 048 040 051 4,35 667 23,08 LU 
47 -6.395 -289 37 Info Yatırım 1,20 1,18 1,25 100 178 -164 169 543 640 
230 409.224 465 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,48 242 255 1,08 260 081 122 102,90 1.835 


49 -1.474.5831 1065 3ö İpek Doğal Enerji 5,38 5,16 567 184 722 4 -074 162,56 43.457 
202 -1.242.461 214 29 **Koza Altın 38,10 37,96 41,00 1723 44,00 -6,39 -0,26 113,80 101.528 
5,1 -1.473.985 -650 44 **Koza Madencilik 5,84 567 6,12 1,88 792 -3,15 32 17943 54.344 
41 -365 -25 59 Metal Gayrimenkul 1,48 181 165 061 197 15,63 13,85 94,74 43 
1075 1.521 03 31 *Park Elek.Madenclik (Kur.Yön.) 3,97 395 415 199 547 -124 -480 89,95 31.539 
e 
15.1 -85.199 -130 14 Alarko Camer 60,80 59,85 61,00 44,86 63,85 0,66 041 33,50 1.050 
108 404.505 16,5 20 #Anadolu Cam 3,27 321 3,38 174 345 -121 2433 82,88 3.022 
116 1.057.684 22 7 Borusan Mannesmann 14,30 14,23 14,89 8,23 14,89 -2,05 21,81 53,76 6.040 
13,9 -25.819 -12,5 24 Çuhadaroğlu Metal 291 290 301 254 360 -186 -068 18,65 3410 
- “9 d. 57 Denizli Cam 12,37 12,00 12,37 9,87 14,94 1,48 421 090 1.382 
- -9 2. 44 Doğusan 142 189 160 097 175 143 -2,74 44,90 2.984 
A 1.042 03 34 Ege Seramik 4,48 445 463 3,04 5,09 -2,18 -261 23,97 3.772 
263 65.626 127 49 *Erbosan 98,70 9660 105,90 4191 105,90 1,39 1849 125,08 8.506 
- 32.190 144 13 İntema 46,00 4400 51,10 1754 58,75 27 88,99 140,33 2.006 
104 43.099 55 5 İzocam (Kur.Yön.) 31,78 31,30 33,14 22,80 36,00 0,06 20,20 2242 161 
16 146.165 606 31 Klimasan Klima 7,31 7.24 766 5,17 8,95 0,14 2496 63 4.742 
100 14.776 7) 22 Kütahya Porselen 6,66 6059 6,84 559 795 -119 7,1 -13,85 1.189 
103 9.907 186 33 Safkar Ege Soğutmacılık 2,62 240 2,80 194 3,53 2,96 1055 10,55 7.409 
- 30.134 863 40 Özbal Çelik Boru 170 1,68 180 187 345 0,59 303 1644 1.227 
123 1.779.860 16,2 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,87 484 525 343 5.25 -5.80 362 35,06 21.463 
139 875.585 166 28 #Trakya Cam 4,66 463 492 237 496 -4,51 087 8567 8.024 
70 148.444 134,3 55 Uşak Seramik 2,55 254 275 162 341 -5.90 4,08 6346 4,462 
- -2.519 09 22 Yeşil Yapı 117 112 125 086 2,19 174 14,71 12,50 12.303 


4 Subat 2018 Ekonomist 67 


İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İl 2016/09 2016/120 2017/09 FK ü 

SERMAYE iie iyimi DEĞERİ KÂRI SON © FIDD (GETİRİSİ -016/ Kl (2016/12) İl (2017; 

| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY 09) (90) (90) 09) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 903.084.727 40.660.044 53.857.007 61.513.428 10,0 1,6 1,93 4,9 4,7 6,7 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 99.697 544.064 55.784 70.710 49.629 8,4 29 120 35.6 34,1 279 
Adana Çimento (8) ADBER 82.668 93.466 362.911 37.189 47.140 33,086 84 21 122 35,6 34,1 279 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 186.932 158.722 10.330 13.094 9,191 13,3 05 79 35.6 34,1 2719 
Afyon Çimento AFYON 100.000 101.040 772.000 13.972 9.602 26.194 35,4 3,8 - 29,5 15.8 25,5 
Akçansa AKCNS 191.447 870.424 2.142.293 233.265 286.354 102.852 13,7 20 92 214 19,6 9,4 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 245.344 2.937.520 44,528 53.369 32.460 711 9,2 - 19,7 17,55 13,3 
Batı Çimento BTCIM 80.000 452.417 811.200 36.864 7.312 -11.676 # 15 5 8,7 12 -24 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 111.870 452.400 4.754 -17.265 28.338 Ni 12 > 53 144 317 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 269,341 860,844 82.469 106.350 81,301 8,2 21 93 24,5 23,5 21,6 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 329,521 591.510 64.886 74.542 51.441 9,7 14 21 12.8 10,7 8,1 
Çimbeton CMBIN 1.770 37.710 78.588 -1.169 -3.708 1.516 - 20 - 07 -1,8 12 
Çimentaş CMENT 87.112 915.438 1.180,374 33.340 4.667 5.501 - 12 - 56 0,6 09 
Çimsa CIMSA 185.084 1.084.085 1.876.323 204.845 246.019 153.424 9,6 15 85 23,3 210 14.6 
Göltaş Çimento GOLTS 7.200 267.405 471.960 23.087 8.785 324 - İğ 06 8,5 27 0,5 
Konya Çimento KONYA 4.873 322.721 1.269.044 28.086 41.367 21.730 36,2 39 19 13,7 1S.I 9,3 
Mardin Çirnento MRDIN 109.524 129.840 467.667 23,368 38.017 36.307 9,2 20 63 23.8 27,3 274 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 7.834 26.190 942 -3.490 -2.383 5 08 İz 47 115 -13,3 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 927.222 1.686.899 161.128 172.493 102.071 149 16 70 22,9 18,7 13,8 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 156.892 547.488 45.970 58.281 53.721 8,3 20 90 24,3 23,2 30,3 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCLK 675.728 6.205.270 13.109.127 1.070.531 1.299.912 753.065 15.6 19 27 9,3 8,1 50 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -7.023 99.512 -1.009 -720 -452 N 05 - -18 0,7 05 
Siiverline Endüstri SILVR 35.709 13.085 93.916 3.405 1.822 10.930 9,8 19 - 2,8 11 0,3 
Vestel Beyoz Eşya VESBE 190.000 730.485 1.869.600 284.247 325.005 209.488 75 20 8,2 13,4 10,7 74 
Vestel (Kur.Yön.) VESİL 335.456 1.467.661 3.401.527 266.389 167.719 75.174 N 19 2 3,9 1,8 0,9 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 12.959.712 35.140.000 977.770 1.516.438 o 2.561.566 113 2,1 37 123 13,0 19,3 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 313,374 1.177.500 29.755 -73.345 61.752 e 17 > 1,8 -3.2 29 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 267.585 749.747 2.354 -26.094 38.046 78,1 15 - 07 53 04 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 133.009 371.553 1.170 -12973 18.915 779 15 2 07 5.3 604 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 868.643 2.652.768 7.642 84.723 123.530 85,1 16 iz 07 53 64 
Tuğçelik TUCLK 30.000 36.509 94.800 10.481 10.882 2.388 34,0 1,4 z 18,5 14,1 3,1 
A VVE VVE 
#Ak Enerji AKENR 729.164 76.434 743.747 -178.524 548.674 305.029 N 09 N 177 38,6 o -228 
#*Aksa Enerji AKSEN 613.169 -247.7166 3.035.187 -B4.845 363.243 76.114 s 8,3 5 -3.8 114 3,0 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 12.553 106.920 1.676 -1.144 4031 in 37 - 9,3 341-789 
Ayen Enerji AYEN 171.042 54.249 1.479.516 2.836 -28.285 -39.671 z 66 - 11 80 -117 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 31.627 37.908 835 3.105 3.230 - 07 12 19 43 4 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.364 223.000 2.371 4723 3.874 35,8 2,1 - 2,1 2,8 27 
*Odaş Elekirik ODAS 135.750 1720 997.763 6.701 -9429 -18.442 : 7.3 - 1,8 -1,8 -4,4 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -216.198 3.980.000 -126.236 -4.034 28.755 26,4 2,2 - 14,6 -0,3 yl 
| Grda & içecek 1111111 m am 102.230 0 SÜS LASSZ. ZA SS ÖZ 
Altınyağ ALYAG 60.000 -28.372 66.000 -1.493 -7.371 1.698 — 21 > 23 72 4 
AV.O.D Gida Ve Tarım AVOD 45.000 19.568 58.500 6.395 -106 824 N 09 - 9,1 01 10 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.028.478 16.614.474 364.243 -70.795 343.870 3 17 07 44 -0,7 34 
#*Banvit BANVI 100.024 460.613 2.060.486 44.697 62.415 217.822 8,7 3,7 z 3.1 32 115 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.378.512 8.964.026 331.727 -28.394 386.158 344,3 19 04 58 -04 56 
Dardanel DARDL 53.282 -259.933 89.513 4.718 -22.767 -17.481 - - z 2,6 3  -104 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 1.030 3.948 2.647 3.142 -60 9,1 05 - 34,1 27,1 -04 
Ersu Gıda ERSU 36.000 7.889 43.920 777 62 1.123 224 10 z 16,8 07 173 
Frigo Pak Gida FRIGO 6.000 2.301 5.700 -762 -1.409 234 - 07 - 34 -45 08 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4900 39.300 24.255 -953 -2.339 4433 » 0,5 “ -44,5 - 967,3 
Kent Gıda KENT 28.978 313,869 4.320.569 1.138 -8.606 22.369 342,2 126 N 02 14 4,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 23.900 -188.375 2.516.670 -34.024 -73.771 -62.232 si s “ 9,9 -16,.0  -13,9 
Konfrut Gıda KNERT 6.600 71.146 125.466 8.194 9.888 8.391 12,4 6 - 209 224 13,2 
Kristal Kola KRSTL 48.000 22.544 97.920 4.106 3.035 2.553 66,1 4 z 44 29 30 
Merko Gıda MERKO 27.150 0.783 53.214 -1.386 -6.246 8.641 - 26 Ni 22 75  -122 
Oylum Sinai Yatırımlar OYLUM 12.100 519 21.780 15 -832 23 N 4 - 39 -44 -46 
Penguen Gıda PENGD 55.000 -14.910 127.324 3.160 -10.647 -8.558 - 3,1 - -3,5 -8,5 -7,4 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 375.848 476.685 46.843 59.089 47.061 80 | 7J 9,8 94 9,6 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 9.660 81.021 -10.153 -21422 -8.889 s 15 zi -77 -18,1 54 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44951 536.441 570.429 55.460 60.020 35.505 142 0 57 09 56 4,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 797 6.182 21.114 -1.033 -701 > 0,5 Z 32,6 -109 o -134 
T.Tuborg TBORG 322.508 624.364 3.070.279 180.943 236.890 216.678 113 32 05 25.2 246 24,9 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATED 136.000 333.572 768.400 52.440 64.701 38.612 15,1 6 3,1 71 66 49 
Tukaş TUKAS 272.650 -123.578 635.275 11.885 15.227 12.868 39,1 4,3 “ 7.3 7.5 7.2 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.463.860 8.071.200 234.298 230.372 246.584 33,3 45 07 8,1 59 7.3 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 108.032 228.995 6.730 14.797 13.421 10,7 1,2 zi 0,8 1,8 LI 
*Deva Holding DEVA 200.019 372.351 906.087 52.986 60.331 59.997 18,5 16 - 10,3 8.8 10,0 
#*Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.398.259 3.124.786 138.264 184.803 165.433 14,7 10 9,3 38,7 18,1 38,5 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 35.644 171.600 6.589 7.113 3.857 442 29 19 49 3,6 19 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.000 29.467 08.440 2.156 4.088 2.987 13,9 1,8 z 10,0 12,8 10,6 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.469.381 2.471.580 207.436 243.616 244.127 8.8 12 18 33 2.8 3,1 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 ***x* 2015/9 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,10 135.614.861 15,0 31 8.008.032 
344 25.941 48 58 Adana Çimento (A) 6,17 6,17 6,32 527 700 -191 283 140 475 
244 24319 67 9 Adana Çimento (8) 4,39 4,36 444 394 496 -0,23 403 2,32 14 

34 48.638 306 49 Adana Çimento (C) 0,96 092 097 071 114 2,18 1429 17,27 9.751 
109 323.607 419 46 Afyon Çimento 7,72 770 791 6,80 9,94 -0,90 -0,77 -16,36 16.294 
47 343.114 160 19 Akçansa TL19 1118 11,48 10,30 13,91 -2,01 285 -16,84 951 
30 114.766 39 2 Aslan Çimento 40,24 39,98 43,00 34,30 51,75 -4,82 584 -290 3.783 
- 549,883 67.8 20 Batı Çimento 10,14 9,64 1044 5/5 1107 -0,59 263 41,82 2474 

- 333.541 73,7 25 Batısöke Çimento 1,74 172 1,87 121 196 -L14 -2,25 32,80 3.355 
255 80.517 94 26 Bolu Çimento 6,01 598 609 491 6,09 -0,33 11,71 3,73 890 
40 4.752 08 24 Bursa Çimento 5,59 554 577 480 0,32 -124 6048 -11.23 537 
- -1.841 -23 47 Çimbeton 44,40 44,24 48,98 32,64 5440 549 20,26 15,93 5.404 

- -27.581 -23 2 Çimentaş 13,55 1263 14.20 946 1740 6,95 16,91 36,87 1.094 

60 1.010.762 53,9 40 Çimsa 13,89 13,83 14,28 1345 16,77 -2,59 146 -1559 2.623 
E 246.847 523 67 Göltaş Çimento 65,55 6555 6945 59,60 8562 -3,96 038 -13,28 7.613 
07 53.972 43 15 Konya Çimento 260,40 260,10 267,00 238,00 30241 -151 2,12 509 2.555 
213 -10.262 -22 45 Mardin Çimento 4,27 425 431 3,75 461 -0,70 -047 390 431 
> 7.216 2716 73 Niğbaş Niğde Beton 0,97 096 112 0,72 134 -102 3,19 29,33 8.737 
105 101.458 60 n Nuh Çimento 11,23 10,88 11,72 925 11,72 3,22 12,64 8,59 2.957 
235 -28.453 5.2 8 Ünye Çimento 4,43 440 4,58 359 460 -0,45 6049 13,21 141 


123 2.566.369 196 25 **Arçelik (Kur.Yön.) 19,40 18,86 20,22 18,86 27 46 -2,37 -9,85 1347 95.292 
- -672 07 75 İhlas Ev Aletleri (Kur. Yön.) 0,52 051 054 0,35 0,73 - 196 13,04 1.630 
19,7 7.496 80 40 Silverline Endüstri 2,63 249 283 114 2,83 6,05 2009 128,70 3.712 
2712 295.811 158 7 Vestel Beyoz Eşya 9,84 9,79 10,15 8,50 13,76 -0.20 282 -19,10 5.099 
N 356.932 10,5 22 Vestel (Kur.Yön.) 10,14 10,08 10,66 6,11 11,83 -0,69 33,95 5340 121.815 


188 -2.154.574 dl 48 x*Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 10,04 9,91 10,33 5,18 10,58 -0,30 0,20 8267 190.085 
z 655.559 55,7 16 İzmir Demir Çelik 3,14 3,13 3,26 265 430 -0,63 -309 -1.26 2.393 
19 120.465 16,1 55 Kardemir (A) 3,12 3,10 3,20 186 340 0,65 576 10940 4.281 
19 59,891 16,1 86 Kardemir (8) 3,11 3,11 3,21 142 342 -0,96 6,14 100,65 4.461 
19 391.130 147 89 x**Kardemir (D) 3,40 3,82 349 112 349 241 592 16984 (| 244.861 
42 30.002 316 53 Tuğçelik 3,16 3,14 3,84 2,77 5,08 -0,94 -063 -24,22 3.067 
- 2.533.834 340,7 25 *Ak Enerji ,02 00 106 0,78 120 099 12,09 17,24 25.252 

- 1.350.786 445 21 *Aksa Enerji 4,95 4,82 5,04 281 5,04 1,23 19,85 6445 11.929 

- 31.865 298 69 Aksu Enerji 6,48 646 7,17 4,76 749 -6,22 22,28 0,73 2.348 

- 1.329.365 899 14 Ayen Enerji 8,65 848 8,74 391 8,79 1,29 7909 8249 9.391 

z 32.212 850 83 Emek Elektrik 56 54 167 (1 200 -189 -189 38,70 1.657 
59 42.93 193 54 Gersan Elektrik 4,46 422 479 59 6,66 -3,88 581 163,91 24.143 
zi 551.901 55,3 37 *Odaş Elektrik 7,35 720 717 3,07 7,90 -4,55 22,50 12909 13.978 
85 4.298.320 108,0 15 Zorlu Enerji 9 94 2,08 10 2,08 3,11 25,95 74,56 150.850 

mma 0 270080 İS İİ GİR İÇSEL RR RR aram 5 Lİ 

z 25.517 38,7 65 Altınyağ ,10 0 14 0,66 160 -2,65 -1129 57,14 1.890 

- 33.906 580 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım ,80 29 43 03 157 -152 0,78 - 9.570 

- 1.994.239 120 32 *Anadolu Efes (Kur.Yön.) 28,06 27,10 28,74 19,27 28,74 -127 15,95 35,83 11.537 
420 2.587 Ol 8 *Banvit 20,60 2056 2168 9,27 28,68 -3,29 -383 99,61 6.947 
06 1.192.306 13,3 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön) 35,24 35,02 38,82 32,54 44,30 -7,46 298 49 15.896 
- 117.059 130,8 31 Dardanel ,68 60 10 28 267 - -18,85 12,00 44 
5,8 7.704 195,1 71 Ekiz Kimya 0,55 053 055 0,36 087 - -351 52,78 5 
45 83 02 55 Ersu Gida ,22 17 39 0,79 170 -161 87 46,99 5.571 
- 6.813 1195 54 Filgo Pak Gida 0,95 093 00 059 186 -2,06 - 55,74 2 

zi -10 0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,95 4,03 5,03 2,30 0,85 -159 - 101,22 51 
37 21.766 05 1 Kent Gida 149,10 14730 158,50 124,50 176,00 1,22 9,23 8.19 1.084 
z 293.743 11,7 6 Kerevitaş Gıda 105,30 104,00 114,70 41,56 140,00 -2,50 -1099 113,59 4.738 
13,0 2.139 7 22 Konfrut Gıda 19,01 16,39 20,04 1240 20,04 15,91 32,94 35,69 0.066 
2,1 21.917 224 74 Kristal Kola 2,04 203 2,13 148 422 -3,32 13,33 36,00 8.783 
zi 4712 89 37 Merko Gida 1,96 170 2,17 106 217 18,07 4737 61,98 28.624 

N 8.422 38,7 53 Oylum Sınai Yatınmlar 1,80 170 1,84 160 242 2,86 588 -21,74 925 

- 88.729 69,7 40 Penguen Gida 2,29 2,26 2,37 170 3,00 -2,14 269 20,53 0.054 
143 -1.202 03 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 1100 10,85 11,18 9,06 1147 -081 13,64 12,56 145 
E 89.660 110,7 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,81 180 192 157 2,34 -0,55 056 5.24 1.740 
69 128.821 226 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 12,69 12,63 13,59 1186 16,07 -6,07 152 -20,81 4.649 
> 3.642 58,9 92 Selçuk Gıda 0.29 0,28 0.29 025 034 3,57 357 357 nı 
288 (o -358.975 117 4 T.Tuborg 9,52 8,56 9,60 7.88 1154 2,48 -5,74 1255 1.756 
10.8 70.238 9 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,65 548 587 440 8,20 3,67 640 -18,26 37.678 
109 94.185 148 12 Tukaş 2,33 2,32 242 129 3,17 -2,10 448 75,19 6.720 
134 -1.142.298 142 39 Ülker Bisküvi 23,60 23,00 2440 17,08 25,02 146 19,98 2963 11.962 
112 -4.587 -20 28 Ulusoy Un Sanayi 2,71 2,69 2,82 1,83 4,77 -181 -252 48,09 2.991 

RM 

118 169.235 18,7 18 *Deva Holding 4,53 450 4,82 3,77 501 -0,66 342 17,66 25.496 
69 -483462 -155 24 #*Eczacıbaşı İlaç 4,56 452 479 2,92 5,08 0,4 340 53,16 51.151 
e) 49.081 286 66 Lokman Hekim Sağlık 7,15 651 797 403 8,07 5,92 1607 46,56 3.280 
9,3 -11.629 -170 42 RTA Laboratuvarları 2,90 2,85 3,04 201 4,29 1,05 507 41,12 2.396 
134  -110321 45 15 Selçuk Ecza Deposu 3,98 392 406 3,11 419 0,25 10,56 1251 2.910 
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İRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ 


EREK İERİ PİYASA 2016/09 M 2016/12820 17/99 ni Ea Ü 
SERMAYE ELM DEĞERİ KÂRI F/DD ŞGETİRİSİĞ (2016, İ (2016/12) İl (2017 
EEE o en be o İİ, 
Toplam Piyasa: XUTUM 903.084.727 40.660.044 53.857.007 61.513.428 10,0 1,6 1,93 6,7 
Aksel Yat. Hol, (**) AKSEL 8.000 6 4,400 232 -518 5 S 06 > 5 5 - 
Alarko Holding ALARK 223.467 1.007.554 1.633.544 168.662 115.521 166.186 14,5 18 37 41,6 19,5 30,8 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 34.365 31.905 22 2.341 88 22,3 06 - - 24902 -267 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 863 25.900 -482 -1.154 444 — 2,4 - -0,8 11 04 
Atlantis Yatırım Holding ATSYH 8.000 5.721 3.920 -175 -260 11 - 17 - - -2,0 -11 
Borusan Yat. Paz. BRYAT 28.125 844.753 1.217.813 31.586 31.237 59,787 20,5 14 07 129,3 124,6 o 128,5 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -211.319 2.329.608 370.334 -470.245 -284.180 iz 50,2 - -14,8 -13,7 -9,8 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 4.997 6.840 -893 405 441 9,4 - - -9,8 -49 3,5 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.814 15.660 1.284 869 -54 E 0,9 g 1119 75,7 -24 
*4*Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 -249.642 2.198.228 -105.872 -219.223 -245.950 - 09 - -19 -2,8 -3,3 
Eczacıbaşı Yatım ECZYT 105.000 1.425.982 1.156.050 124.803 100.891 166.413 8,1 08 89 262,7 152,1 3127 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -39,309 8.000 -14.481 -14418 -2.043 - 116 - -1.1295 -1.2198 474 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 4.600.000 17.083.366 25.898.000 1.385.803 1.776.611 1.978.728 10,9 12 26 17,5 16,8 25,0 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30.000 11.570 42.600 3.451 2.948 3.367 149 0 — 37,7 19,7 32,1 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) GLYHO 325.888 787.617 1.561.005 -62.872 -130.299 -159,107 Ni 4 - -13,8 217 -274 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 -4.116 47.400 2.741 3.299 -95 - 18 - - - - 
*GSD Holding GSDHO 450.000 436.015 382.500 17.631 91.051 20.586 4 04 - 82,8 275.3 512 
#tlşıklar Enerji Yapı Hol, IEYHO 543.596 -422.351 212.002 -14.008 54.768 -17 > > 5 -79 -22,5 -0.0 
İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -256.159 418.912 40.224 63.088 33,642 74 0,8 - 47 5.8 7,2 
İttifak Holding İMTFH 60.000 294.835 137.400 10.033 14.440 -2.946 94,1 04 - 14 14 04 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 431 5.100 260 485 201 12,0 çi 25 - İş z 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 588.505 -446.528 200.092 -41.413 -142.874 -30.955 - 14 - 0,6 -188,2 ( -38,/7 
*4Koç Holding KCHOL 2.535.898 26.260.718 46.077.268 2.414.154 3.459.993 3.831.532 9,4 16 15 49 49 54 
*Bera Holding BERA 170.800 1.067.274 1.074.332 16.499 -12.466 40.135 96,2 09 - 1,8 -9 3,3 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 -43,147 40.635 4.540 5.647 8.288 4,3 - - 3,8 3,3 5,3 
MMC San. Ve Tic, Yat, MMCAS 13.337 192 21.206 -2 55 722 27.2 16 — 01 14 37.4 
#*Metro Holding METRO 300.000 610.430 270.000 -42.737 23.091 -37.030 9,4 03 - - - - 
Net Holding NIHOL 563.876 1.487.528 1.415.329 -13.605 -24.158 1.530 - 07 - -45 2.1 04 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 32,086 84.780 24.615 8,494 8.733 > 10 — 208,3 514  -789 
Polisan Holding POLHO 370.000 979.559 4.062.600 44,334 472.591 57.638 8,4 3,0 04 18,1 100,5 10,3 
*4Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 23.371.712 22.872.928 1.889.899 2.660.131 2.340.092 74 09 15 20,2 21,5 23,4 
Salist Yatırım Holding SALIK 5.000 90 42.500 110 187 -177 - 8,3 - - - - 
*4TAV Havalimanları (Kur.Yön) O TAVAL 363.281 3.403.600 7.839.609 359,268 424.341 652.959 10,9 2.1 28 14,6 12,3 20,3 
**Tekfen Holding TKFEN 370.000 2.322.447 6.038.400 209.972 324411 516.396 9,6 2,2 16 6,2 6.8 10,2 
Transtürk Hold. TRNSK 25.023 -26.156 14.862 109 -797 64 - - - - - - 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 149.917 142.883 4.237 7.098 2.169 10,6 07 - 42,7 73,2 20,6 
Verusa Holding VERUS 70.000 119.494 1.807.400 21415 38.976 1.955 92,6 95 05 28,5 411 3,0 
AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) AGHOL 160.000 3.749.788 4.684.800 -30.059 -255.541 o 203.212 — 12 1,8 -18 -8,4 
Yeşil Yatırım Holding YESİL 6.750 48.926 207.900 -73 37.084 11.600 4,3 3,7 - - - - 
LE A 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 67.520 254.625 13.259 26.455 19,143 79 21 75 10,0 15.0 Tl 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 97.331 220.320 6.935 10.811 19.572 9,4 17 20 3,0 3,5 77 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 23.851 64.148 2.710 -5.318 6.976 147 16 - -3,5 al 67 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 34.918 41.874 1.705 2.728 4.226 8,0 10 5 8,1 9,5 18,4 
Kaplamin KAPLM 20.000 750 74.600 30 -701 5.966 127 3,6 - 07 0.6 5,7 
#Kartonsan KARIN 2.837 294.464 843.728 1.156 2.903 23.651 33,2 2.8 09 05 0,9 67 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -16.030 384.000 -2.536 1.968 16.488 18,3 21 - -07 04 3,1 
Olmuksan-P OLMIP 32.003 218.722 345.587 -796 -13.759 7.397 E 14 - 2 -2,3 12 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 15.308 41.280 681 862 871 39,3 INI 5 6.5 6,3 8,8 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 951 20.313 473 -2.585 -3.573 - INI - -19 -36  -106 
Viking Kağıt VKING 42.000 -34.234 48.300 -7.381 -15.898 -11.765 - 6,2 - -6.1 -9,8 -8,7 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 2.443 18.920 -980 -10.769 -055 - 08 - - -1.875,7 - 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGLYO 20.000 2.155 9,600 -86 13 501 16,0 04 - -10 Ol - 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 4.445 23.800 855 1.105 582 28,6 10 - 25,2 20,9 114 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 494.515 2.221.450 -31.780 116.824 -71.738 28,9 2,5 - 44,9 163,8  -751,0 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 42.216 68.880 123 1524 4.195 18 10 04 0,7 43 15.2 
İş Girişim ISGSY 74.652 182.270 119,444 3.497 1.060 2.161 126,3 05 - 32,5 9,3 21.0 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -34.825 44,874 3.715 -8.864 -10. a - z / - -11.163,0 -20.753,5 - 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 74.824 115.960 17.636 22.624 213 130,6 167,6 
RE 
Doğan Burda DOBUR 19.559 2.813 69,239 -3.265 -3.977 -4.163 3,1 - -49 -44 -7,3 
Doğan Gazetecilik DEZTE 105.000 361.704 274.050 25.328 88.224 18.057 34 06 9,2 17.8 46,5 12,7 
#*Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 -245.896 629.280 -39,661 -72.464 -116.933 Ş 2.1 - 4 -128 -291 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 138.064 138.000 1.745 -1.452 467 - : - 2,5 -1,7 -08 
İhlas Yayın Holding IHYAY 200.000 -62.890 104.000 -2.570 -11.933 -3.140 - -2.1 -7,8 -2.5 
HE EE EE EE 
**Turkcell e 2.200.000 12.566.559 33.990.000 1.161.087 1.511.736 1.763.248 16,1 71 1 ; z 10,6 14,1 
**Türk Telekom (Kur.Yön.) 3.500.000 1.148.779 21.980.000 663.990 -724.340 1.248.937 -4,5 94 
KM EE 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 143.101 1.218.840 -21.064 -46.337 -32,041 - -3,8 -5,6 
*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1.028.550 2.013.000 142.370 237.688 142.246 8,5 - 1,8 20 n 
Ford Otosan FROTO 350.910 3.287.409 21.423.056 638.022 955.308 979.864 16,5 59 32 50 5.2 5,7 
#*Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -246.511 1.308.000 -91.120 -74.177 -4.088 101,8 3,7 - -18,3 9,6 -07 
#**Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 209.033 2.935.200 33.084 69.726 50.769 33,6 126 17 3,0 43 3,7 
#**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 3.083.037 15.780.000 689.424 970.228 858.525 12,3 44 18 7,3 6.8 69 
#Türmosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 181.170 1.093.650 35.911 40.030 -7.107 - 3,7 - 10,0 8,0 -1,7 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 604.272 4.194.803 276.120 369,796 216.688 18.5 64 5. 110 10,7 71 
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(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


©) 


EÇEN HAF 
© HAFTAİÇİ © SONİZAY O DÖNEMSELGETİRİ 


14,10 135.614.861 15,0 31 8.008.032 
- -291 6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 N - 050 081 z 5 -3125 N 
9,2 38.573 -24 26 Alarko Holding 7,31 701 744 4,18 7.86 2,09 069 65,15 16.195 
26 2.325 78 9 Marka Yatırım Holding 152 148 157 095 2,70 133 -10,06 46,15 1.208 
- 25.416 98,1 73 Artı Yatırım Holding, 2,59 244 287 047 299 -6,16 175,53 439,58 452 
- 454 116 87 Atlantis Yatırım Holding 0,49 048 049 047 093 > - -2687 6 
68  -251.211 -206 18 Borusan Yat. Poz. 43,30 42,68 45,04 35,66 53,55 -3,39 -159 2152 593 
- 1.400.432 60,1 18 Boyner Perakende Yat. 9,04 889 9,28 8,10 18,66 -131 -153 -4502 799 
73,1 188 20 32 Cosmos Yat. Holding 114 1,18 1,24 0,76 162 -0,87 -256 18,75 9 
- 37 02 47 Dagi Yatınm Holding 145 143 162 120 2,22 N 140 432 716 
- 929.216 42,3 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,84 083 0,87 065 1 -1,18 -345 120 11.811 
9,3 50.509 44 22 Eczacıbaşı Yatırım 1101 10,96 11,56 717 11,88 -0,27 082 33,01 4,324 
- g0) 00 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,20 020 021 0,14 0,33 40 N 1765 26 
109 -2465.041 5 12 Enka İnşaat (Kur.Yön) 5,63 561 5,92 481 6,16 -2,60 -063 9,80 18.891 
09 8.988 211 LU Gedik Yatırım Holding 142 1,88 142 129 171 2,16 290 365 18 
- 920.049 589 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 4,79 464 501 184 501 -3,82 32,69 148,19 o 301.958 
z 0.743 142 74 Güler Yat. Holding 1,58 145 1,59 090 172 5,33 36,21 66,10 1449 
106 72.352 189 v0 *GSD Holding 0,85 0,75 0,92 057 092 11,84 18,06 3492 40.575 
z 114.941 42 9 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,39 039 042 0,30 0,54 -2,50 -250 12,26 4.957 
106 230.887 55,1 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,53 051 0,54 0,35 0,73 © — 23,26 7.267 
04 286.314 2084 62 İttifak Holding 2,29 227 238 73 262 -129 -172 25,14 2.691 
9,1 - dl 59 Kapital Yat. Holding 1,20 1,19 1,24 0,38 138 1,69 -3,23 167,28 2 
“ 501.200 2505 25 Kervansaray Yat. Holding 0,34 0,34 0,36 0,18 0,56 -2,86 -286 61,90 49 
169 5.118.126 LR 22 **kKoç Holding 18,17 18,11 18,76 13,57 1940 -2,00 -168 22,11 59.048 
09 571.890 53,2 42 *Bera Holding 6,29 585 60,59 51 8,20 3,80 145 281,21 5.859 
29, -1.183 -29 37 Mazhar Zorlu Holding 3,75 3,58 3,80 091 440 1,08 -602 237,84 39 
58 53 03 92 MMC San, Ve Tic. Yat. 1,59 1.58 1,78 0,74 178 - 1439 112,00 60 
32 -547 02 58 #*Metro Holding 0,90 089 0,92 0,80 164 -110 -909 -1089 3.048 
ii 170.342 120 42 Net Holding 2,51 245 257 80 3,19 2,45 18,57 -1562 34.544 
- 26.306 310 56 Ostim Endüstriyel Yat 157 156 161 35 242 -1.88 -368 -23,29 2.120 
360 109.721 27 5 Polisan Holding 10,98 9,71 11,26 721 11,26 0,19 25,92 34,30 5.894 
122 27.814.301 1216 44 *4Sabancı Holding 1121 11,07 1160 952 1160 -1,75 081 13,82 88.305 
N -3.837 0 21 Sali Yatırım Holding 8,50 783 9,20 2,85 9,20 8,28 897 179,61 17 
19,1 2.593.323 33,1 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 21,58 2144 2,72 13,70 23,12 -3,92 -392 4148 23.021 
234 -1.817.964 -30,1 48 x**Tekfen Holding 16,32 15.75 16,60 7.24 1735 2,00 -400 120,19 26.325 
- 14 dl 100 Transtürk Hold. 0,58 055 060 0,32 069 545 -492 52,63 107 
09 129.390 906 7 Ufuk Yatırım 3,05 3,00 3,20 112 3,56 -6,73 -065 156,30 55 
103 21.107 12 17 Verusa Holding 25,82 2352 2600 12,04 2740 9,22 1265 84,31 2.023 
8,0 - 3.603.325 709 24 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) 29,28 28,52 30,16 14,00 30,16 245 23,54 101,86 5.901 
87,6 -2 00 32 Yeşil Yatırım Holding 30,80 24,12 30,80 0,92 30,80 19,66 9250 3.142,11 204 
mmm 0 Ğİ İĞ İĞ m Köl ÖNÜĞİĞİ aa RR RA A m İİ 
269 12.460 49 19 Alkim Kağıt 4,85 475 4,98 256 6,30 1,89 -490 8844 1.540 
176 65.748 298 16 Bak Ambalaj 0,12 597 6,16 2,89 6,16 1,16 1907 99,92 45 
10.8 47.434 739 35 Duran Doğan Basım 3,87 385 4,16 200 444 -3,97 265 8255 265 
129 -8.071 -193 47 Gediz Ambalaj 7,18 741 7.29 6,14 9,30 0,84 -069 8,79 133 
284 23.258 312 16 Kaplamin 3,73 3,66 3,85 1,05 448 -0,80 -485 251,89 279 
8,5 -23.709 -28 26 *Kartonsan 297,40 294,50 31440 255,00 333,00 -0,44 498 12,38 11.440 
NA 178.554 465 26 Mondi Tire Kutsan 1,92 183 207 119 227 3,78 608 56,10 15.613 
is 53.571 155 7 Olmuksan-IP 10,60 10,58 1160 9,10 1252 -5,36 495 443 426 
27 4571 LR 41 Prizma Press Matbaacılık 12 62 79 140 3,80 5,52 6,17 -2863 1.617 
5 35.722 1759 71 Saray Matbaacılık ın 1,08 119 099 143 2,78 3,74 593 922 
- 74.629 1545 25 Viking Kağıt ,15 12 ,18 0,88 133 - -4,17 28,30 25 
EŞ m A AML 
- 3.531 18,7 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,86 082 101 0,56 101 6,17 2464 6,17 7.912 
27 -112 -12 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,48 047 051 045 0,66 -4,00 2,13 -18,64 17 
34 -9.503 399 22 Gedik Girişim ,19 ,18 24 LR 138 -0.83 : 085 13 
8,7 042.602 289 31 Gözde Girişim 5,77 570 6,17 192 6,17 -4,63 194 192,89 19.458 
v4, 3.371 -49 03 Hedef Girişim 2,46 242 257 101 489 -160 0,82 18587 20.578 
04 -29.373 -246 31 İş Girişim 60 58 65 147 191 0,63 -8,05 0,63 358 
z 15.281 34,1 87 Rhea Girişim 1,08 1,06 112 097 140 -0,92 -357 zi 2.188 
43 - 20 35 Verusaturk Girisim 2,23 2,23 2,38 199 3,38 -1,76 -551 -26,89 2.483 
MN yy Şer e er e m Gi 
- -12.666 -18,3 b) Doğan Burda 3,54 346 3,09 276 6,10 -0,28 6,63 3.80 351 
173 (o -161.250 -588 5 Doğan Gazetecilik 2,61 260 266 2,32 3,03 -0,76 -543 217 105 
- 192.710 306 21 *Hürtiyet Gzi. (Kur.Yön.) 114 1,18 120 065 165 -3,39 -1493 37,85 19.894 
bi 545 04 31 İhlas Gazetecilik 115 1,12 121 0,65 143 4,117 -254 33,72 2.981 
- 99 Ol 48 İhlas Yayın Holding 0,52 051 0,55 0,29 0,83 -3,70 196 13,04 2.116 
RR AŞ a MM rap A 
143 5.705.805 16,8 49 **Turkcell 15,45 15.29 16,68 901 17,50 -6,02 -0,19 51,59 106.238 
- 10.823.970 49,2 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,28 6,23 6,57 5,24 7,38 -3,09 -248 13,97 24.479 
KN 7 7 A AÇ 
iz 344.491 28,3 16 Anadolu Isuzu 1451 13,07 1549 5,20 1549 12,05 5945 149,08 103,451 
190 2.484.827 1234 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 9,15 844 9,22 740 9,98 752 1104 -LI9 21.834 
35.7 1.383.402 65 18 Ford Otosan 61,05 60,00 63,55 31,92 63,90 -3,71 183 83,62 13.137 
36 1.033.713 790 32 *Karsan Otomotiv 2,18 2,18 2,34 112 2,86 -3,96 39,74 67,69 181.940 
375 677.671 23,1 27 **Oftokar (Kur.Yön.) 122,30 120,20 185,10 97,05 147,32 -2,32 -121 846 81,407 
358 1.284.839 8,1 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 31,56 31,18 32,52 2451 34,62 -199 -442 24,68 23.327 
- 40.586 3,7 23 #*Tümosan Motor ve Traktör 9,51 8,04 10,48 5,86 1048 19,77 25,80 1858 o 419522 
472 475.733 118 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 78,00 77155 80,70 7040 89,25 -0.25 342 3,83 4.531 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA İÜ 2016/09 2016/120 2017/09 FK TEMETTÜ 

SERMAYE km DEĞERİ KÂRI SON GETİRİSİ Ğ (2016 İl (2016/12) İl (2017/ 

| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Ü(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) B12 AY (0) 09) (94) (e) 09) (20) 
Toplam Piyasa: XUTUM 903.084.727 40.660.044 53.857.007 61.513.428 (— 10,0 1,6 1,93 4,9 47 67 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 56.407 504,500 8.389 18.506 15413 198 86 23 19 165 138 
4Brisa BRISA 305.117 324785 o 2370758 53,082 80.113 75.671 2.1 38 - 42 45 47 
Çelik Halat CELHA 16.500 23.271 71.055 2.167 2.059 7.343 107 19 13 20 18 46 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 75.918 533,250 -5.351 -25.078 -1.002 - 33 - 41 212 10 
#Çemtaş CEMIS 100.976 171.353 546.278 22.508 28.698 74,437 68 20 05 106 97 31 
Componenta Dökümcülük COMDO 66,845 31,096 760.694 -119,160 32,216 56,110 53 78 “205 45 TA 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 21.999 80.850 -888 14.613 1.525 - 14 - 06 76 08 
Ditaş Doğan DITAS 10,000 13,608 67.800 -2.569 -3.831 3.456 309 29 z S1 s5 56 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 297.908 1.111.950 63,139 98,388 87.047 91 37 30 316 Oo 387 358 
F-M İzmit Piston FMIZP 14277 21.594 244,133 10.909 16.710 12.782 13,1 6.8 58 45 15 250 
4GoodYear GOODY 270.000 239,328 1.128.600 18.796 45.965 62.426 126 22 06 19 34 47 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 139.788 400,044 12.387 14456 30.733 122 27 19 100 86 159 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 58,974 306,500 8.772 9.597 8,821 318 36 - 91 66 76 


Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 352.170 257.040 7.386 32.278 13.403 67 05 - 14 50 25 
**Bim Mağazalar BIMAS 303.600 1.794.236 22.466.400 477.698 670.859 641.308 209 10,7 17 32 33 35 
*Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.397 481.200 11.607 1.376 30.568 & 46 - 06 00 15 
#Carmefoursa CRFSA 700.000 -458.983 3.794.000 -430.717 -432.167 -133.495 > 15,7 * -127 6 40 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 740.951 4.596.735 63.453 -292.969 719.005 94 50 - 08 -26 04 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -598 17.002 -832 -739 -1.806 z 5 N 43 40 -144 
#Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.564.271 4.740.000 270.541 415.670 492.251 75 14 8.1 56 62 80 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 9.725.071 28.197.202 990.299 1.793.267 3.318.187 68 28 4,6 4n 5.l 84 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 375.034 642.600 30.134 18.006 24.185 53,3 9 23 — E > 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 11.206 28.627 407 688 438 398 3 16 38 48 29 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.103.820 2.771.300 136.335 125.798 224.194 180 22 59 9 64 na 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 222.986 629.993 30.542 46.915 48.171 98 25 2,8 13,7 156 16,8 
*Bagfaş BAGFS 45.000 422.375 459,900 1.862 -37.586 -16.800 - 9 - 04 75 44 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 9.345 35.256 490 520 1.070 320 A - 14 10 23 
Dyo Boya DYOBY 100.000 17.579 656.000 15.549 11.533 2.099 N 56 “ 26 16 03 
Ege Gübre ESGUB 10.000 150.166 330.000 14.175 21.659 20.270 719 21 13 55 66 78 
Ege Profil EGPRO 80.981 242.475 997.083 40.955 60.346 41.115 16,5 3,1 18 74 8,7 04 
Egeplast EPLAS 20.000 -16.184 94.000 9.015 11.351 17.234 48 246 N 75 66 LR 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 615.518 1.479.620 -18.057 8.737 9.928 ii 16 z 08 -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 65.169 573.479 35.316 29.342 47.258 139 4 44 219 166 224 
*Kordsa Global KORDS 194.529 1.006.523 1.573.740 105.577 143.081 121.504 99 18 3.1 75 75 06 
Marshall MRSHL 10.000 96.465 622,500 2.922 3.064 -2,048 - 58 - 14 14 08 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.933.800 11.670.000 510.105 725.786 1.036.819 93 34 4,3 157 160 19,2 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.588 23.764 105 -1.189 55 - 16 - 03 -24 O 
Sasa Polyester SASA 412.500 712.920 4.657.125 66.012 137.048 150.117 21,1 4 16 78 116 12,2 
Soda Sanayll SODA 900.000 2.008.079 4.500.000 330.345 575.805 422.607 67 16 37 27 290 250 
RM 
Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 124.119 85.124 -4.720 -8.052 -1.448 > 06 > -29,1 412 45 
Avrasya Petrol ve Tur, AVTUR 45.000 33.379 71.100 -1.557 8.658 187 68 09 5 -81,7 4284 74 
Etiler Gıda ETİLR 11.625 -160 53.126 1.849 1.884 -1.841 - 46 N 863 502 -49 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 51.056 87.201 779 944 1.300 289 15 - 629 395 279 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.959 31.320 5.328 7.053 -373 232 21 - 150 16,9 49 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 13.582 51.892 -5.104 -9.762 4.378 - 35 - 329 49,2 BA 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 23.546 195.395 -1.815 12.521 1.947 - 12 - 474  -4318 na 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.060 20.752 -2.036 -4.590 16.164 18 08 z z pi - 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 105.692 107.750 -13.481 -30.843 -B.303 > 08 2 642  -1265 -204 
e e e e m a 
Çelebi CLEBİ 24.300 112.054 872.856 32.247 26.836 77.089 2, 64 3,1 60 38 12 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 32.646 78.271 14.451 -28.345 -12.932 - 09 - -678 857  -32) 
#**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.217.941 3.728.837 39.000 -133.731 494.192 116 16 - 14 36 LU 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 12.418 156,349 1.536 33,469 6.912 N 12 N 06 8 2,1 
**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 17.486.000 22.949.400 -1.346.000 -47.000 823.000 10,8 12 - ol 02 28 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


0) 


14,10 135.614.861 15,0 31 8.008.032 
43,3 33.185 -6 15 Bosch Fren Sistemleri 201,80 201,70 208,70 141,60 243,00 059 4,29 39,18 4.055 
168 1.629.210 08,7 10 *Brisa 777 715 8,09 6,20 8,45 -165 6,88 15,80 4.448 
18,2 1477 19 20 Çelik Halat 467 4,56 472 247 5,34 0,86 20,36 7779 684 

- 89.133 16,7 24 Çemaş Döküm 225 2,18 2,56 1,24 2,72 64 21,62 39,75 25.097 
296 35.172 64 41 *Çemtaş 541 5,27 578 2,02 5,78 217 32,60 78,86 13.247 
146.1 679.257 89,3 6 Componenta Dökümcülük 11,88 11,01 11,45 3,96 12,00 1,88 3,45 161,61 189 
- 67.078 83,0 46 Demisaş Döküm 231 2,26 2,58 1,22 3,30 - 26,23 79,07 3.986 
9,3 12.456 18,4 25 Ditaş Doğan 6,78 6,55 7,19 3,92 8,87 231 11,70 49,01 544 
406 o -155446 140 34 *Ege Endüstri 353,00 339,70 361,00 235,30 361,00 2,17 9,63 35,31 7.338 
518 1376 26 18 FM İzmit Piston 17,10 16,90 18,40 12,03 18,78 -104 26,29 27,38 2.909 
7 127.756 113 23 *Good-Year 4,18 4,17 4,31 3,52 5.28 142 -165 9,15 24.453 
217 33.636 84 12 Jantsa Jant Sanayi 3604 32,80 37,76 19,40 37,76 8,23 11,37 04,53 7.377 
LP) 281.725 919 36 Katmerciler Ekipman 12,26 12,10 13,60 9,33 15,16 -192 251 22,60 12.644 
80 54.267 211 25 Adese Alişveriş Ticaret 204 2,04 2,18 172 259 145 2,51 11,48 9.317 
398 O -969465 43 60 **Bim Mağazalar 7400 73,35 77,10 49,77 82,45 352 2.25 42,39 58.778 
” 475 2 46 *Bizim Mağazaları 8,02 7.90 842 6,73 9,27 099 4,16 195 4.503 
zi 741.810 19,6 3 # Carrefoursa 542 541 5,65 495 8,49 3,04 -2,87 -23,01 4.071 
538 1.856.436 404 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 25.82 25,76 27,46 18,49 30,50 423 431 38,74 10.855 
A a 
- 14.835 87,3 9 Atlantik Petrol Ürünleri 139 1,85 145 118 207 347 - 0,72 1392 
20 167.391 35 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 15,80 15,56 16,61 11,48 17,18 0,70 -1,68 34,11 5.123 
4183 4570 -0 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 11260 112,00 117,50 75,73 145,00 -183 7,83 44,86 128.949 
19 411.418 64,0 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,38 2,38 2,49 181 2,88 364 ei 54,36 4510 
e 
3,8 -351 -12 51 Acıpayam Selüloz 267 2,64 2,70 2,32 343 037 075 lal 231 
16,6 713.425 25,7 37 *Aksa (Kur.Yön.) 14,98 14,20 15,33 9,17 15,33 446 16,58 51,66 18.999 
260,1 32.749 52 37 Alkim Kimya 2548 25,02 20,06 19,90 29,00 0,08 1,92 23,18 1.965 
N 296.456 64,5 58 #Bagfaş 10,22 10,21 1051 8,83 12,97 -183 -2,67 -7,18 1.967 
44 5.736 16,3 67 Berkosan Yalıtım 2,26 2,23 2,36 177 2,82 2.16 1,35 8,65 1433 
N 314,439 479 15 Dyo Boya 656 6,54 6,88 3,14 7.88 353 -13,80 68,64 3.935 
173 29.010 8.8 43 Ege Gübre 33,00 31,56 33,96 20,28 34,08 248 24,43 46,73 1.299 
18,7 157.961 15.8 4 Ege Profil 12,32 11,39 13,25 7,74 13,25 559 23,45 41,12 1.373 
512,8 -1.166 -12 25 Egeplast 470 4,46 473 165 6,04 2,84 0,43 147,37 8 
- 402.142 21,2 22 Gübre Fabri. 443 441 4,60 3,54 555 177 473 -10,69 13.945 
29,3 63.061 110 41 Hektaş 756 7,31 771 3,21 790 3,70 8,00 134,93 6.826 
13,2 652.723 415 28 *Kordsa Global 8,09 8,01 8,31 6,39 9,09 0.12 548 15,69 5.141 
- 32.409 52 8 Marshall 62,25 58,35 65,85 33,00 65,85 5,87 20,17 71,30 5.785 
30,5 295.180 25 44 **Petkim 778 7,2 8,08 3,78 8,56 -2,38 0,13 100,76 178.920 
- 16.504 69,5 38 Sanifoam Sünger 180 1,78 2,03 1,32 2,86 426 7,14 35,34 790 
19,7 514.297 110 18 Sasa Polyester 11.29 11,16 1247 2,36 12,96 85 -174 351,20 60.476 
230 477.128 10,6 39 Soda Sanayii 500 497 5,18 4,38 590 157 079 8,73 22.866 
ll AN 
> 15.763 18,5 7 Altınyunus Çeşme 5,08 5,05 5,50 3,57 7,08 2112 0,59 22,12 15 
13,3 -795 -.1 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,58 157 1,63 141 8,49 247 595 -73,75 1.222 
N 2075 3,9 39 Etiler Gida 457 4,54 4,87 3,80 18,00 235 -2,56 -42,80 42 
58 -22.854 -26,2 28 Marmaris Altınyunus 1581 15,69 16,96 15,69 21,96 56 16,79 15,90 702 
90 17.073 545 55 Metemtur Otelcilik 174 1,66 2,44 un 2,44 -1982 1757 15.23 6.624 
- 18.427 35,5 n Petrokent Turizm 50,05 49,00 51,00 40,90 63,60 1,03 541 4,23 5 
> 141,424 72,4 64 Tek-Art Turizm 184 1,20 1,85 0,67 1,85 9,84 74,03 94,20 26.586 
640 5.184 25.0 62 Ulaşlar Turizm Yat. 186 175 1,91 1,32 2,26 5,68 8,77 23,18 1.813 
— 112.408 104,3 40 Utopya Turizm 431 4,25 493 2,01 6,11 293 4,01 85,78 3.490 
e 
53,0 128.459 147 22 Çelebi 35,92 34,50 37,18 21,16 38,80 3,82 -2,87 53,40 3.341 
- 167.890 2145 23 GSD Denizcilik 180 1,39 1,70 121 1,93 791 un 20,00 3.853 
139 703.508 18,9 35 **Pegasus (Kur.Yön.) 3646 32,62 37,30 14,15 37,30 1225 7.87 125,34 53.389 
z 818.908 523,8 57 Reysaş Lojistik 181 1,25 141 0,77 1,60 4,80 2,34 61,73 9.846 
112 22.090.000 96,3 50 **Türk Hava Yolları 16,63 15,40 17,07 5,38 17,07 792 599 192,78 o 878.676 
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İRKETLERİN 


ÖDENMİŞ PİYASA İl 2016/09 2016/12 2017/09 F/K ü 
SERMAYE ilmi DEĞERİ KÂRI İ SON İÜ FbD İceririsi Tİ 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12 AY 09) (9e) (90) 09) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 903.084.727 40.660.044 53.857.007 61.513.428 (| 10,0 1,6 1,93 4,9 47 o 6,7 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 372.003 333.396 3.525 5.657 -1222 o 3665 08 - 27 32 08 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 117.847 157.523 9.140 12.995 18.975 69 08 - 86 92 158 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 48,119 78.750 5.804 3472 11.021 9, 08 - 98 42 105 
Birko Mensucat BRKO 77.288 12.732 32.461 -4,641 -15.041 1.794 - 04 - 41-158 84 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 20.988 23.341 -1.308 -7.685 -1.188 - 06 - 18 $08 49 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 -8,809 24.780 15.438 6.588 733 132 20 - 1884 224 - 
Bossa BOSSA 33,013 281.538 185.202 10.129 -B.663 20.531 o 1065 06 - 37 24 76 
Dagi Giyim DAGI 43.300 64,292 95.693 -305 -2.402 1.018 - 09 - 06 33 15 
Derimod DERIM 5.400 38,635 79.434 3.517 3.381 -422 - 18 - 22 W 03 
Desa Deri DESA 49.222 -3.590 52.668 -5.657 -13.300 -3,864 - 12 - 49 88 28 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 -4,399 11.502 -383 4711 -422 - 18 - 1 486 3 
Esem Spor Giyim ESEMS 18.316 -13.182 8.122 216 6.448 -3,628 - 607 - 169 4356 46 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 192.610 102.480 1.247 9.163 -7.342 78 05 - 18 152 o 50 
Mish Dekorasyon DMISH 22.727 21.425 5.454 16.929 15.804 -885 - 42 - - - - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 1423 52.300 -6.455 -10.525 1795 - 14 - 41 TA 12 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.543 52.600 -2751 3.806 22 32 07 88 496 | 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 78.201 237.500 30.772 -2.989 49.119 155 07 - 65 05 85 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88,740 55.200 -4,768 33,692 - - 04 - 26 o -159 - 
Söktaş SKTAS 40.120 52.589 76.629 -23.312 31.664 -38.719 - 08 - ZI 15 171 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 43,944 584.297 7.986 3.351 8.242 429 47 06 294 370 259 
#Yataş YATAS 42.800 104.281 1.099.952 12.094 7.479 51,580 193 75 - 34 35 87 
Yünsa YUNSA 29,160 21.339 160,963 -11.721 34,107 5.450 - 32 - 42 1388 26 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 108,039 301.866 12.108 35.315 -0.308 79 21 - 40 80 21 
Anel Telekom ANELT 50.000 -5.926 24.500 952 -1.585 -748 - 06 - 24356 -3.1708 -25310 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 225.136 135.360 10.107 4,282 4,009 165 05 22 10 09 03 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 125.450 150.240 8.282 8.004 8.216 189 10 - 12 08 09 
##*Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 3.442.683 o 32.860.000 389.258 795.191 828,098 266 7A 02 18.1 21 40 
Bimeks BMEKS 120.000 -372.747 32.400 -2.983 147.814 o -262193 - - - 03 -123 2006 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 53,036 415.800 12.175 8.078 18.712 169 50 20 15 15 18 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 30.535 84.180 4121 0.355 5.163 7A 16 72 31 5A 28 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.025 61.490 -500 3.961 604 121 07 - 58 95 510 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22.678 83,340 2.906 4,698 4,230 138 20 - 201 48 29 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 146.726 851.200 30.244 52.002 41.381 135 42 3,3 12 14 14 
Karel Elektronik KAREL 58.320 145.233 470.642 11.590 0.236 27.149 182 23 - 5A 32 o 87 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 17.566 246.132 2911 2.547 1.555 20 77 08 200 461 122 
Link Bilgisayar LINK 5.500 11.184 90475 1.112 1354 870 27,1 54 30) 189 172 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 171.196 1.450.000 44,973 45.339 38,134 377 74 - 407 28 220 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 494,123 990.567 -2.154 18.670 3.260 415 18 - 03 © 05 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -154.245 606.100 -170.774 -160.613 17.665 218 - - -7A 52 07 
Akfen &MYO AKFEY 184,000 150.652 437.920 -28.917 -217.400 23.020 - 13 - 1849 -11074 -1316 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMEY 37.264 174.738 756.459 59.092 77.822 57.011 100 36 90 680 677 O©A 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 1.856.560 1.458.011 34.218 169.929 277.622 35 06 125 618 2237 194 
#Alarko GMYO ALEYO 10.651 728.928 611.888 26.756 133.207 35.366 43 08 9 126 899 907 
Ata GMYO ATAGY 23.750 14.355 96.663 -1.378 4,354 -1.538 230 25 - A 164 -85 
Atakule GMYO AGYO 154.000 152.525 320.320 4,488 20.497 2,465 237 10 - 915 3128  -460 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 60.559 110.160 2.146 4.116 5.356 150 08 - M2 643 27 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 154.166 186.500 4,145 12.335 7.017 123 09 - 480 JA 66 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGEYO 332.008 506.013 1.069.065 20.732 58.651 11.510 216 13 z 455 MA 206 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 160,129 78.650 -7.045 139 16.366 - 03 196 038 76 
##*Emlak Konut GMYO EKEYO 3.800.000 7.995.728 9.056.000 o 1524965 Oo 1.761.276 1.065.535 76 08 - 498 510 380 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 844.260 762.600 32,209 107.667 36.979 68 05 04 46 1353 599 
İdealist GMYO IDEYO 10.000 -1.784 22.600 -225 -310 -344 - 28 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLEM 140.000 84.909 302.400 -914 -048 85 718) 55 “MA 487 21 
#İş GMYO (Kur.Yön.) ISGYO 913.750 2.366.827 1.297.525 128,695 420.511 93,027 72 04 96 47 1039 252 
#kiler MYO KLGYO 124.000 910.429 445.160 1496 30.750 244.674 16 04 - 126 2087 686 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 34,155 114.840 30.203 36.643 14.865 54 ul - 385 468 21) 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 54.589 123.846 1.667 266 7931 - 16 08 9A 2 A 
Mistral GMYO MSEYO 39.000 167.251 279.240 -3.618 -3.524 147.909 19 14 - - - 546 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 133,888 387.200 89.419 151.070 7.540 56 18 - 423 324 o 30 
Özak GMYO OZKEY 250.000 1.043,727 602.500 12.956 7.541 66.007 99 05 - 194 82 1060 
Özderici GMYO OZEYO 100.000 208.566 160.000 12.627 23.525 15.573 60 05 - 1087 824 O 
Panora GMYO PAGYO 87.000 678.264 391.500 32,009 41.880 33,871 90 05 9,8 886 885 824 
Pera GMYO PEGYO 89.100 62.587 84,645 1.177 -1753 -2.596 - 06 - 202 213 -523 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 581.606 369.000 5.061 131.381 721 29 04 - 85 1604 09 
Servet GMYO SRVEY 52.000 232.570 213.200 12.362 33.274 7.332 75 07 - 99,2 1935 506 
4Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 368.587 462.000 29.971 56.686 34,160 - 05 - 57 87 53 
Torunlar GMYO TREYO 1.000.000 5.037.891 3.180.000 315.662. 1.172.384 114.342 33 05 15 618 161 266 
TSKB GMYO TseYO 150.000 20.243 112.500 -17.001 26.045 29,304 - 07 - 127 -151 -2017 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 137.034 276.710 2414 310 254 M9 19 - - - - 
#Vakıf GMYO VKEYO 217.500 656.033 578.550 10.768 42.425 8.495 MA 07 - 4651 13710 3434 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 22.430 90.800 -8,717 -9,392 507 - 15 - 1268 58 38 
Yeni Gimat GMYO YEGYO 107.520 1.743.335 1.403.136 112.632 186.146 108.809 77 08 609 880 1105 862 
Yeşil GMYO YEYO 235.116 5.469 157.528 -8.790 -17.646 4.322 - 07 - 302 SA 70 
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JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


EÇEN HAFTA 
RE ea m 


14,10 135.614.861 15,0 31 8.008.032 

02 18.873 57 13 Akın Tekstil 13,23 13,01 14,11 8,62 1501 496 6.24 36,53 1.320 
118 11.770 75 44 Arsan Tekstil 1,86 1,84 1,93 140 2,08 # 6,29 30,99 2.093 
9,3 63.730 80,9 32 Bilici Yatırım 75 ,68 84 112 1,96 417 1146 48,31 1.315 
z 37.458 1154 88 Birko Mensucat 042 041 042 0,40 0,62 244 2,44 1442 108 

- 26.345 112,9 49 Birlik Mensucat 42 86 50 1,04 101 274 0,71 25,66 1.159 
154 Ki) -00 25 Bisaş Tekstil ,18 gil ,20 0,64 1,91 - -27,61 63,89 2 
06 284.170 153,4 14 Bossa 561 5,52 6,26 2,50 7,10 141 38,52 111,70 4.057 
- 3.502 37 30 Dagi Giyim 221 2,19 240 1,16 3,10 474 2.64 76,80 1.243 

5 93.403 117,6 34 Derimod 1471 11,85 15,46 7,02 15,46 20,38 95,87 77,44 5.971 

- 46.803 88,9 22 Desa Deri 07 ,06 18 0,86 1.25 093 5,94 18,89 547 

- 9.824 854 90 Diriteks Diriliş Tekstil 08 ,06 21 0,82 2,68 -182 769 38,55 1.816 

- 5.087 62,6 74 Esem Spor Giyim 061 0,53 0,73 0,23 0,99 1296 04,86 125,93 209 

öl 45.422 44,3 21 Hatay Tekstil 4,88 4,84 5,02 3,59 6,80 -181 -1.81 33,38 369 
< -151 -2,8 91 Mish Dekorasyon 0,24 0,24 0,25 021 0,42 z - - LU 

- 118.172 2260 20 Karsu Tekstil 49 47 60 0,43 2,40 449 -24,75 223,91 770 
218 19.736 37,5 16 Lüks Kadife 5,26 521 5,58 3,36 6,80 223 11,68 -5,40 438 
47 392.212 165,1 46 Menderes Tekstil 095 0,93 1,08 0,66 118 1,06 14,46 35,71 26.298 
- 149.699 271,2 29 Royal Halı 0,92 0,90 0,97 0,75 1,30 5.15 1,10 10,84 26 

2 274.879 358,7 48 Söktaş 191 1,89 1,98 149 2,55 3,05 15,06 -4,09 356 
10 -2.690 -05 3 Sönmez Pamuklu 731 5,83 769 2,26 7,69 296 84,60 207,10 0.860 
38,7 14.616 1,3 54 *Yataş 25,70 24,84 25,90 5,86 28,50 3,21 2,19 329,77 4.688 
- 105.211 65,4 38 Yünsa 5,52 5,00 5,54 2,37 5,54 8,88 22,67 109,09 3.651 
LE) 55.458 -18,4 33 Alcatel Lucent Teletaş 7.80 7,15 8,12 7,05 12,88 0,76 -2,26 2,63 5.938 
- 23 -3.8 64 Anel Telekom 049 049 0,52 0,44 0,82 577 2,00 -15,52 27 

32 18.862 13,9 48 Arena Bilgisayar 4,23 4.21 4,34 3,75 4,81 -186 - -5,05 598 
5,8 107.799 718 21 Armada Bilgisayar 6,26 6,15 6,51 4,82 743 095 -7,67 4,57 478 
2718 47.019 Ol 14 x**Aselsan (Kur.Yön.) 32,86 32,48 33,86 13,26 47,22 0,92 3,33 14195 o 300.266 
zi 466.607 1.440,1 93 Bimeks 0,27 0,27 0,28 0,24 0,85 357 -3,57 67,86 156 
296 -16.521 -40 33 Datagate Bilgisayar 13,86 12,12 14,21 4,04 18,54 0.86 32,38 205,51 14.819 
213 11.424 13,6 38 Despec Bilgisayar 3,66 3,64 3,91 3,00 4,18 5,18 1,95 16,76 758 
öl -372 -06 39 Escort Teknoloji 1,23 1,22 1,82 1,04 149 -160 -2,38 2,50 1.895 
148 -2.602 -3.1 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 463 4,63 491 3,23 7,18 434 89 24,46 3.231 
31,1 -159.194 -18,7 42 İndeks Bilgisayar 15.20 14,09 15,89 7,85 15,89 411 32,17 85,58 7.811 
12,7 79.708 16,9 29 Karel Elektronik 807 6,51 8,33 2,12 8,33 24,15 38,90 225,40 39.468 
35,2 2.446 -10 56 Kron Telekomünikasyon 17,25 17,10 18,19 4,79 20,60 040 6,76 253,60 1.300 
200 -11.540 12.8 30 Link Bilgisayar 16,45 16,18 18,47 5,70 19,27 2,718 15,36 159,06 5.704 
196 2.276 02 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 58,00 57,40 62,30 50,10 63,00 252 -128 11,97 1.866 
48 219.865 22,0 35 Netaş Telekom. 1541 15,33 16,24 9,82 18,99 452 -2,71 52,88 12.549 
-629 -5.6Ö1 -0,9 22 *Teknosa İç ve Dış Ticaret 5p1 5,44 5,87 3,35 6,81 -2,30 6,99 42,75 10.809 
zi 457.485 104,5 24 Akfen GMYO 2,88 2,23 2,44 117 2,82 1.28 -1,24 84,50 991 
357 37.760 -50 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 20,30 20,00 21,20 18,85 22,78 383 0,78 4,28 82 
18,1 1.411.694 96,8 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,39 3,29 3,46 2,26 3,55 3,04 8,31 49,16 960 
19,2 -74.685 -12.2 48 *Alarko GMYO 5745 52,90 57,70 38,22 57,70 6,78 12,98 48,71 8.321 
110 24.333 25.2 18 Ata &MYO 407 4,03 4,29 3,40 550 025 -15,03 -16,26 161 
4A 1.546 05 16 Atakule GMYO 2,08 2,07 2,12 1,57 2,67 048 146 8,82 875 
56 -11.159 10,1 100 Avrasya GMYO 153 151 1,61 1,87 0,49 255 -3,16 2,68 4.238 
74 -12.185 -05 13 Deniz GMYO 3,73 3,05 472 1,73 4,73 23,10 38,15 100,54 39.912 
59 192.734 18,0 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 322 3,21 3,32 2,84 3,95 > 042 7,18 2.127 
N 271415 345,1 37 Edip Gayrimenkul 121 1,18 1,80 0,86 1,93 168 2,54 27,37 2.569 
10 31.633 0,3 51 **Emlak Konut GMYO 262 2,60 2,72 2,38 3,32 -2,60 6,76 -15,76 193.442 
68 -9.053 12 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,93 0,91 0,97 0,83 112 - -3,12 -4,08 5.911 
> -145 -0.6 25 İdealist MYO 2,26 2,20 2,38 1,72 3,60 8 10,78 15,90 146 
0.8 7 -00 68 *İhlas Gayrimenkul 2,16 2,18 2,26 0,65 2,52 Ni 10,20 164,58 102.880 
5p 932.489 719 48 *İşGMYO (Kur.Yön) 142 140 147 1.24 1,52 207 441 3,39 5.221 
20,5 367.952 82,7 30 #Kiler GMYO 3,59 3,58 3,68 161 5,58 -110 191 117,58 6.096 
218 4523 -39 6 Körfez GMYO 174 1,59 1,76 142 2,64 8,07 4,82 357 500 
- 39,367 31,8 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 455 4,45 4,70 3,28 4,83 UR 9,04 28,30 296 
718 8.164 29 8 Mistral GMYO 7,16 7,12 7,38 442 12,00 056 3,11 30,18 1.788 
32,3 635.741 164,2 28 Nurol GMYO 484 4,77 5.07 3,80 5,02 041 1,89 16,63 7.991 
47 160,342 26,6 25 Özak GMYO 241 2,31 2,44 1,92 2,85 3,88 29 15,87 5.396 
86 113.023 70,6 40 Özderici MYO 160 1,56 1,65 1.25 2,33 -123 2,56 22,14 11.624 
5,7 -17.064 -44 26 Panora GMYO 4,50 441 4,58 3,76 5,54 - -7.98 10,86 224 
- 13.776 16,3 öl Pera GMYO 095 0,95 1,05 0,63 149 3,06 795 46,15 7.179 
154 721.256 195,5 38 Reysaş GMYO 150 1,85 1,58 0,66 1,58 11 18,11 123,88 1.980 
99 24997 117 5 Servet GMYO 4,10 3,65 4,10 2,70 4,73 10,22 34,87 18,84 430 
N 296.781 64,2 30 *Sinpaş GMYO 077 0,76 0,80 0,57 0,89 -1.28 2 30,51 8.259 
16,1 2.062.170 04,8 21 Torunlar GMYO 3,18 3,16 3,34 2,18 3,02 3,34 450 45,63 1.788 
- 255.851 2270 24 TSKB GMYO 0,75 0,73 0,76 0,62 0,98 185 2,74 13,64 466 

2,1 -14.095 -51 25 Türker Proje Gayrimenkul 38,86 38,66 39,70 33,70 45,88 0,15 3,46 14,70 422 
46 68.449 -118 24 * Vakıf GMYO 266 2,63 2,74 2,30 345 114 2,31 7,79 6.296 
- 319 10,3 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,27 2,23 2,42 1,20 4,52 134 -2,16 78,74 4.044 
99  -162.934 2116 77 Yeni Gimat GMYO 13,05 12,41 13,18 11,22 13,95 061 -3,90 2,17 185 
il 482.179 306,1 66 Yeşil GMYO 067 0,66 0,70 0,52 1,31 147 0,35 -17,.28 7.449 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİS İM. ır İİ PİYASA 2016/09 2016/12 201709 FİK ü 
> SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI SON (2016/ Ül (2016/12) (2017/ 
(BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) 12AY 09) (94) (20) 09) (4) 
Toplam Piyasa: XUTUM 903.084.727 40.660.044 53.857.007 61.513.428 10,0 1,6 1,93 4,9 4,7 6,7 
Atlas Yat, Ort, ATLAS 30.000 -6.389 29.400 -1.095 452 5.349 43 12 5 -11 Ol 12 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ECBYO 21.000 26.220 47.040 2.298 2.714 2.916 120 10 44 48 4l 55 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 6.287 23.400 611 1.323 1.942 88 09 TI 02 03 09 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4.176 20.400 220 881 1.585 9, 08 09 Ol 03 08 
Euro Yat, Ort. EUYO 20.000 5.098 17.400 58 789 1.649 73 07 09 00 02 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.915 26.240 1.648 1.821 1.188 124 07 6,2 28 20 22 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 79,149 160.599 14.556 19,193 20.497 64 07 12.6 47 45 39 
Oyak Yat. Ort, OYAYO 20.000 2.021 24.000 1.069 1.242 1.876 117 Aİ - 18 12 19 
Vakıf Yat. Ort. VKEYO 20.000 -2.723 29.200 -196 -237 -171 - 17 Ni - - iz 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 198,146 394,065 36.731 18.857 43.038 15.7 18 3,7 42 69 145 
Akdeniz Güvenlik Hız, AKGUV 37.000 28.094 212.380 8.201 8.989 5.720 326 33 24 23 19 26 
#*Anel Elektrik ANELE 110.000 261.182 409.200 20.050 59,839 59,467 4l LI 24 47 88 8.1 
Akyürek Pazarlama AKPAZ 46.087 -37.681 9,678 -1.210 -21.848 -9.254 . 12 ” -12 178  -179 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29,973 195.113 2,348 4.221 1.684 548 3.1 Ni 7J TO,l 43 
Burçelik BURCE 8.424 28.632 33.359 -673 -1.035 -2.468 — 09 - -2.2 -23 49 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.891 13.079 82 -232 315 143409 29 - 15 SA 34 
*Doğtaş Kelebek Mobliya DGKLB 209.070 -132,155 692,021 -8.159 -39,648 20.711 - 90 z -26 -100 45 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -333 28.396 -8.416 -14.095 -2.744 3 48 > -30,2 390 45 
Flap Kongre Toplantı Hiz, FLAP 31,250 84,242 460.938 -736 9,888 1.816 37,1 40 - 85 150 60 
Gentaş GENIS 110.000 86.925 198.000 16.235 17.617 27.118 69 10 20 89 69 115 
#Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret MAVI 49.657 190.552 2.880.106 52.330 50.064 78.634 37,7 120 - 54 38 58 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.990 402.000 -11.011 -9,931 5.063 654 56 5 -271 2171 112 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 76.337 181.594 8.433 10.058 13.631 119 12 - 41 37 50 
MIlpa MIPAZ 178.355 -21.353 347.792 -1.852 45.006 -11.593 100 22 - -28,3 641,I  -5042 
Orge Eneyji Elektrik ORGE 20.000 62.515 192.200 16.821 25.039 25.418 5.7 23 2,3 244 290 39,7 
Parsan PARSN 77.112 401.947 971.611 -4.601 -2.853 12.010 706 20 - 27 -18 54 
TES Dış Ticaret TESAS 7.500 21.428 27.525 2.292 2.841 1.749 120 10 > 32,7 305 23.8 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 19.969 347.247 11.715 20.236 4.677 263 21 17 17 21 06 
Plastikkart PKART 22.750 16.175 66.430 3.078 3.590 1.663 305 17 S 49 43 24 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 18.333 44,402 2.604 3.550 5.064 7A 17 6,5 896 940 145,1 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 7.780 30.550 234 338 -1.224 İz 15 # 10 08 47 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 185.288 274.400 17.351 25.709 18.129 104 10 6,2 28 30 3,1 
Sarkuysan SARKY 200.000 209.721 654,000 16.289 30.254 48.306 105 16 2,1 08 10 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -4.536 11.859 -2.337 -4.871 -4,334 - 05 - -14.1 211 -38,7 
Serve Kirtasiye SERVE 11.559 -8.946 7.051 -828 -1.257 -2.315 - 27 iz 52 59-06 
Sönmez Filament SONME 56.065 17.089 292,659 3,346 4.562 9,876 2604 40 - 108,0 1077 2464 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 35,957 345.660 13,461 20.309 23.052 116 6.l — 375 39,9 433 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 133.001 760.000 14.821 36.453 55.864 98 44 2,0 106 16,0 WA 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 33.404 531.200 -5.921 15.134 5.441 204 21 - 15 29 12 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 15.272 18.815 659 1.181 1.602 89 08 5 72 90 120 
Yayla En, Ür. Tur. Ve İni YAYLA 24.938 11.101 61.596 -2.956 -2.718 -1.936 > 17 iz -19,3 -13.1 928 
Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 8.300 1.910 15.023 - -4.491 — ig 15 - - 339 - 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 51.642 4.395.313 - 26.447 - 4718 45,3 - - 5.1 - 
Bomonti Elektrik (*) BMELK 17.000 10.356 18.020 > -4.197 - - 0,7 - - -214,3 5 
Denge Holding (*) DENGE 11.000 43.705 194.700 ğ 8.659 5 34,7 36 z > İz iz 
İzmir Fırça (*) IZFAS 16.875 2.239 157.613 - 600 - 330,3 82 - - 28 - 
İz Hayvancılık Tarım (*) IZTAR 7.397 7.876 17.901 - -434 - - 12 - - -28 - 
MCT Danışmanlık (*) MCTAS 5.141 1.810 33.879 Ni 27 # > 49 - > 02 5 
Mega Polletilen (*) MEGAP 13.221 1.003 15.866 - 281 - 132 Aİ - - 22 > 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 11.881 89.192 1.523 1.638 3.270 264 28 - LR 0,7 10 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 4,342 66.560 - 1.771 Ni 14.1 33 09 - 59 - 
Politeknik Metal (*) POLTK 3.750 14.523 163.125 - 5.454 - 242 89 0,3 - 17.6 5 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 807 22.885 - 10 - - 29 - - O - 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 7.403 40.685 537 -19.397 364 - 12 - 06 -15.6 TI 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 4,895 137.878 1.602 809 3,079 603 78 - 36 18 51 
Seyitler Kimya (*) SEYKM 9,190 8.917 112.945 > 2.626 - 356 62 06 - 18,3 İğ 
Taç Tanm Ürünleri (*) TACTR 7.080 6.161 18.054 > -3.119 > > 14 5 - -58,8 zi 
Taze Kuru Gıda (*) TKURU 1.000 942 7.600 - 65 - - 39 - - 17 - 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3.752 63.504 1.285 206 621 - 35 s 33 04 1 
Vanet Gida (*) VANGD 25.000 4.205 57.500 - -8.589 - - 20 - - -132,7 - 
| Piyasa Öncesi İşlem Pazarı“ eee... . 18857220c,cıcıno 0 1289 0 280 8 BİO 
Asil Çelik (*) ASCEL 180.082 268.695 954,436 5 -24,430 Ni 5 21 # z 45 Ni 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit (*) AYES 15.028 18.958 26.299 # 2.821 > 12.2 08 29 - 16 > 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 -9,117 6.813 - 682 - 23,1 22 - - 53 - 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 282.641 344.685 > 53.651 5 99 08 8.5 5 12,7 iz 
Halk Sigorta (*) HALKS 187.000 22.398 274.890 - 22.002 - 109 18 - - E - 
İşbir Holding (*) ISBIR 635 154.540 139,391 - -7.496 * 115 09 04 - “7 - 
İskenderun Demir ve Çelik (*) ISDMR 2.900.000 5.784.373 16.704.000 - 942,849 Ni 98 19 9,6 - 146 - 
Kuştur Kuşadası Turizm (*) KSTUR 4.245 25.197 48.855 - 1.385 Ni 204 17 4,3 - 14.6 Ni 
Merit Turizm (*) MERİT 2.550 10.729 15.173 - 2.352 - 54 TI - - 28.2 5 
Ora Orman Mahsulleri (*) ORMA 27.200 62.072 33.728 zi 46.317 - - 04 5 - -269 - 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 14.354 22.680 - 3.174 zi 86 LI 9,5 - 142 - 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 78.288 25.620 - -73 - 48 02 Ni ii o. - 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 -7.443 9.200 > -487 5 5 16,5 - > -23,7 zi 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 131.407 200.000 - 25.623 - 106 15 2,3 - 26.8 - 
Yonga Mobilya (*) YONGA 210 21.497 51.450 iz 1.553 > - 24 3,1 5 30 Ni 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 ***x 2015/9 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSA EÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 


©) 


14,10 135.614.861 15,0 31 8.008.032 

292 -11.380 38,7 82 Atlas Yat. Ort. 0,98 0,97 1,02 0,83 1,83 200 > 12,12 1.134 
8,3 -15.661 33,3 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 2,24 2,21 249 1,29 249 0.88 4,19 73,72 8.670 
10,1 4.917 -29,6 64 Euro Kapital Yat. Orf, 117 116 121 0,80 207 - 3,54 35,67 1473 
9,3 -5.845 -28,7 94 Euro Trend Yat. Ort. 1,02 0,99 1,07 0,76 149 2,00 6,25 23,87 5.065 
9,5 6.385 36,7 100 Euro Yat. Ort. 0,87 0,86 0,94 075 1,57 225 1,16 10,84 1.921 
59 -4.020 15,3 9 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,82 0,75 0,96 0,65 0,96 789 9,33 19,41 12.194 
105 -29.060 -18,1 67 İş Yat. Ort. 100 0,98 1,00 0,80 1,01 101 4,17 12,04 585 
9,3 5.001 -20,8 53 Oyak Yat. Ort. 1,20 114 1,29 0,76 1,46 2,56 18,81 55,84 3.626 
- -2.601 -8,9 34 Vakıf Yat. Ort. 146 1,42 1,58 ,15 2,27 139 2,82 25,86 1.988 
118 210.985 53,5 28 Adel Kalemcilik 16,68 15,86 17,65 14,20 22,86 0,97 1,34 4,56 1.963 
100 8.018 3.8 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 5/4 545 5,86 2,58 6,48 2,14 -3,20 114.25 6.331 
201 39.010 5 49 *Anel Elektrik 3,72 3,69 3,97 39 4,05 -159 -183 164,91 5.932 
zi 201.155 2.078,4 34 Akyürek Pazarlama 021 021 0,23 021 0,43 455 -19,23 36,36 41 
5,7 8.562 44 34 Bantaş Ambalaj 605 543 6,07 96 6,09 9,21 4792 63,51 7.968 
N 18.552 55,6 46 Burçelik 396 3,89 4,31 3,38 4,70 0,25 2,86 4,76 2.823 
00 5.092 38,9 54 Burçelik Vana 1,78 1,74 1,83 144 240 114 1,71 11,25 406 
- 198.588 28,7 50 *Doğtaş Kelebek Mobilya 381 3,31 3,52 52 4,76 5.16 07 94,71 5.795 

> 16.738 58,9 16 Eminiş Ambalaj 4,58 4,50 4,69 4,30 6,66 -172 -129 -8,22 209 
10,8 3.424 -0,7 67 Flap Kongre Toplantı Hiz. 1475 12,96 16,15 2,04 19,09 10,32 6,81 487,18 9.821 
145 33.030 170 45 Gentaş 180 1,78 1,92 21 1,92 055 7,14 33,31 3.871 
318 8.941 -03 73 #*Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 58,00 55,65 60,25 39,70 60,25 -169 - 30,34 11.962 
85 21.257 5,3 9 Makina Takım 201 2,00 207 60 3,14 099 0,50 -6,94 2.856 
10,1 -2.295 -13 49 Metro Petrol ve Tesisleri 241 241 2,51 2,09 342 360 -12,36 1041 1.977 
22, 13.679 39 18 Mpa 195 1,93 2,03 0,95 3,19 209 9,72 103,13 1.501 
40,8 -21.214 2110 46 Orge Enerji Elektrik 961 9,50 10,02 6,08 11,08 361 495 55,44 1.539 
29 417.502 43,0 28 Parsan 12,60 12,55 12,69 740 13,20 -156 7,69 52,17 281 
79 -7.085 -25,7 42 TGS Dış Ticaret 367 3,65 3,83 3,32 5,02 3,17 1,10 -4,43 455 
82 -35.243 20,1 15 Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) 245 2,44 2,53 2,03 3,06 081 -3,54 14,93 2.250 
56 4.164 -9,3 35 Plastikkart 292 290 3,22 2,38 4,24 ğ 1,04 3,18 1.399 
23,3 33.941 76,4 42 Pergamon Dş Ticaret 5,98 542 6,15 3,43 6,15 10,33 34,99 08,67 998 
- 47 02 51 Sanel Mühendislik 231 2,18 2,44 1,53 297 212 35,09 13,79 1161 
10,0 -47.783 174 9 Sanko Pazarlama 343 3,37 345 2,42 4,06 - 1,18 16,51 262 
15.2 723.939 110,7 83 Sarkuysan 3,27 3,26 3,33 1,93 3,44 091 091 63,93 469 
- 5.094 43,0 60 Senkron Güvenlik 177 1,74 1,84 1,48 2,80 ii 4,84 -6,84 705 

- 3.217 45,6 54 Serve Kırtasiye 061 0,59 0,61 0,50 0,88 167 -16l 7,02 2 
15.2 -2.189 -0,7 6 Sönmez Filament 5,22 492 0,38 2,55 0,38 -12,56 25,78 95,51 4.193 
525 26.601 71 30 Trabzon Liman 16,09 16,08 19,15 16,08 21,86 214,19 -13,49 -13,49 48.318 
44,8 -15.031 -20 22 Ulusoy Elektrik 19,00 18,75 19,74 7,54 19,74 -201 1,82 152,93 3.715 
18,5 71.406 13,4 12 Vakko Tekstil 3,32 3,17 3,02 2,30 4,29 343 7,79 33,87 26.705 
95 1.690 90 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 265 2,61 2,68 1,70 3,03 N 6,43 35,90 9 


E 17.948 29,1 27 Gi En. Ür. Tur. Ve - 247 2,25 2,79 0,95 3,15 -1147 135,29 91,23 2.226 


- 8.746 58,2 43 Avrupa Yatırım Holding 181 1,78 1,92 1,62 3,73 -4,74 -109 -20,61 199 
96 37.112 0,8 9 Beyaz Filo 97,00 89,50 97,00 541 97,0 8,38 31,17 1.547,42 551 
- 19,802 109,9 20 Bomonti Elektrik 106 1,04 1,12 0,94 177 > -1,85 7,65 214 
10.2 -43.039 -22,1 47 Denge Holding 17,70 14,50 19,57 2,17 19,57 16,60 105,81 704,55 9.809 
25 9,505 60 35 İzmir Fırça 9,34 8,89 9,95 1,25 10,00 4,21 0,97 633,51 1.046 
Ni 8.055 45.0 48 İz Hayvancılık Tarım 242 2,20 2,59 140 2,96 472 21,37 48,47 314 

5 -155 -05 15 MCT Danışmanlık 659 6,20 6,65 4,57 6,71 2,17 9,83 28,71 50 
84 -163 -10 30 Mega Polietilen 120 1,16 187 0,86 1,66 111 5,26 20,00 933 
10.7 5.779 65 16 Osrnanlı Menkul 450 4,07 4,87 1,84 5,42 546 43,31 49,50 58 
23.2 7.097 10,7 15 Özerden Plastik 4,16 3,45 441 1,86 4,41 16,20 39,60 99,49 658 
309 -2.007 -12 19 Politeknik Metal 4350 36,04 46,00 16,45 46,00 12,69 30,63 159,27 477 
- 2.478 10,8 37 Rodrigo Tekstil 3,23 3,19 3,37 1,67 3,66 300 8,03 15,36 306 

> 15.025 36,9 44 Say Reklamcılık 158 1,58 1,66 1,83 2,51 0.63 -5,39 -9,71 771 
12,2 22.952 16.6 40 Sekuro Plastik 993 9,74 9,93 4,08 10,84 195 1547 14,80 2.191 
175 -2.033 -18 21 Seyitler Kimya 12,29 1121 12,50 2,19 12,50 8.95 36,86 456,11 2315 
> 5.834 32,3 40 Taç Tarım Ürünleri 255 2,50 2,67 2,21 3,39 -192 4,94 5,81 263 

- 1.778 23,4 9 Taze Kuru Gıda 760 7.20 8,69 0 9,80 440 75 -7,20 85 

zi 20.589 32,4 34 Temapol Polimer Plastik 448 4,20 4,75 4,03 6,26 366 -.08 -20,99 348 

- -91 -02 34 Vanet Gıda 2,30 2,28 2,45 1,45 4,03 -1,29 -28,13 17,85 2.512 

5 425.715 44,6 # Asil Çelik 530 475 5,60 3,01 5,80 13,01 23,54 37,31 3 
63 12.983 49,4 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 175 1,62 1,76 1,16 180 2,94 2,94 22,89 14 
9,7 2.860 42,0 ” Balatacılar Balatacılık 0,56 0,53 0,56 0,51 071 5,66 - -0,67 2 
84 50.742 14,7 5 Baştaş Başkent Çimento 262 2,00 2,64 2,17 3,05 116 6,50 16.21 6 
121 - - 6 Halk Sigorta 147 147 1,51 147 2,07 -2,65 2,26 -28,97 5 
78 170.298 122,2 > İşbir Holding 21160 210,60 221,80 99,21 231,00 -2,89 14,32 83,10 15 
19,7 927.780 56 5 İskenderun Demir ve Çelik 5/6 5,68 5,86 2,06 5,86 0,17 8,88 188,14 1.297 
8.1 -7.933 -16,2 5 Kuştur Kuşadası Turizm 1151 9,85 12,9 7,54 12,99 464 15,10 48,70 10 
211 -55 -04 15 Merit Turizm 595 5,/5 6,00 3,80 8,56 259 1,02 69,03 4 
- 281.081 833,4 - Orma Orman Mahsulleri 1.24 121 1,29 0,85 1,39 248 9,73 27,84 2 
130 -8.143 35,9 10 Sodaş Sodyum Sanayil 3,78 3,51 3,78 2,92 4,65 0,53 0,53 32,98 4 
44 81.246 317,1 - Umpaş Holding 061 0,60 0,61 041 0,81 - -3,17 48,78 4 
5 -317 -3,4 10 Uzertaş Boya 114 1,18 1,24 0,66 1,32 - Ni 32,56 0 
143 -358 -02 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.980,00 o 1.980,00 2.000,20 1.640,00 2.100,00 4,16 8,79 0,92 9 
# 683 13 Ni Yonga Mobilya 245.00 244,00 250,00 217,70 329,13 392 2,55 -22,15 1 
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İRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ül 2016/09 M 2016/12 2017/09 FK İTEMETTÜ 
SERMAYE İlim DEĞERİ KÂRI SON GETİRİSİ (2016/ Ül (2016/12) İÜ (2017/ 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (BiN TL) J12 AY (2) 09) (94) 
Toplam Piyasa: XUTUM 903.084.727 40.660.044 53.857.007 61.513.428 10,0 1,6 1,93 4,9 4,7 6,7 
Beşiktaş Futbol Yat, (*) BJKAS 240,000 -763.002 960,000 2.966 4.704 - - - 0,7 08 - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 778.410 2.429.179 78.200 81.020 - 34,9 29 03 29 23 
#*Fenerbahçe Futbol (*) FENER 28.280 87.928 944,552 -113.342 -148.262 - 5 > - 324 318 > 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 473.602 668.520 -240.002 -297.120 > > > * -98,5 85,1 # 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332,082 -181.972 4.171.295 -136.656 -214.295 -158.738 - 3,6 - -7.8 2 3 
Martı GMYO MRGYO 110.000 217.547 185.300 -23.053 -23.053 1.212 117 04 > -487,0 -4870 175 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -85.960 123.600 -38.862 -98.724 - - 3,6 - 4,6 -232,7 - 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 424.317 227.000 -58.931 -110.949 - - - - 46,4 -700 - 
DJ İstanbul 20 HY BYE DJST - - - - - - - - - - - 
ABD Dolar BYF USDIR - - - - - - - - - - - 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR - - Ni - - - - bi Li - Ş 
Finans Por. BIST80 HY BYF 1ST80 - - - - - - - - - - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST - > : 5 - . - : - - : 
Finans Portföy Altın BYF GLDIR - - - - - - - - - - - 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR - - - - - - - - - - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY80 sö — # # > v - » iz > 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - - - - - - - - - - - - 
Sektör ortalamaları toplamları MM 

Bankacılık 238.058.612 20.002.142 o 26.303.071 O 25.289.676 74 10 14 
Sigorta (tarihi maliyetli) 9,229,748 214.750 371.652 452.794 13,9 2,3 18 
Finansal Kiralama/Factoring 2.345.056 187.602 258.954 245.567 7,3 10 10 - - - 
Aracı Kurumlar 1.184.106 28.330 31.370 126.711 71 18 36 Ol 00 03 
Kıymetli Maden 10.067.097 -12.316 -21.118 470.822 10,2 2,1 - -10,9 15,1 69 
Bina malzemeleri 24.521.290 1.778.221 2.259.849 1.794.614 10,3 18 19 13.2 120 10,1 
Çimento 17.237.997 1.101.753 1.213.641 719,390 147 20 46 18,0 149 10,7 
Dayanıklı tük. 18.573.682 1.623.563 1.793.738 1.048.205 13,7 19 27 79 62 40 
Demir çelik 40.186.369 1.029.172 1.830.185 2.806.197 124 20 33 9,2 82 15,3 
Enerji 10.604.041 378.539 -946.980 -261.666 26,7 30 00 -7.8 13,7 3.5 
Gıda & içecek 49.102.230 1.301.479 504.498 1.483.952 29,7 24 07 55 W 52 
İlaç-Sağlık 6.742.493 407 431 499,951 475.901 119 12 50 5,5 46 5.2 
Holding 184.234.310 6.070.604 8.337.553 9.325.150 9,5 18 17 70 68 8.1 
Kağıt, ambalaj 2.338.775 9.010 7.465 88.911 16,2 20 18 05 03 3.8 
Girişim Sermayesi 2.622.928 -14.450 123.518 -74,703 20,9 19 02 -10,8 842 -123,3 
Medya 1.214.569 -18.423 -1.601 -106.846 34 10 20 -2.2 -21 -13,2 
Mobil İletişim 55.970.000 1.825.077 787.396 3.012.185 16,1 20) 43 8,3 26 11,6 
Otomotiv 49.966.549 1.702.746 2.522.263 2.204.855 14,8 49 25 4,8 49 50 
Oto malz. 8.132.412 72.181 238.751 434.762 119 34 09 18 44 8,3 
Perakende gıda 31.595.375 2.521 -20.624 1.209.653 20.1 8.2 12 00 1 34 
Petrol dağıtım 33.596.804 1.296.141 2.226.204 3.832.818 70 25 50 44 58 84 
Kimya 31.102.988 1.281.654 1.786.026 2.124.031 10,2 25 33 9,8 10,1 12,0 
Tekstil 3.510,248 50.009 -49.529 112.546 18.8 14 Ol 18 -18 3,7 
GMYO 26.899.116 2.363.543 4.294.096 2.247.016 59 0,7 21 470 673 36,1 
Yatırım Ortaklığı 377.679 19.170 28.178 36,331 7,3 0,8 65 14 14 2,1 
Teknoloji 38.863.292 352.103 720.019 729.737 25,7 60 03 29 40 5,3 
Turizm 703.660 -22.314 -47.228 12.010 6.8 Val Ğ 21,1 366 -3,3 
Ulaştırma 27.785.713 -1.287.668 -215.709 1.388.861 110 18 O -5.0 -06 40 
Diğer 11.094.925 199.282 315.244 434.179 16,6 29 08 2,1 3,1 45 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 9.659.446 529.679 -06.679  -157.526 36,3 4 O, 4 -10,8 
Gelişen İşletmeler 5.613.219 4.947 12.855 7,334 144,5 12,6 00 16 04 15 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 18.857.220 - 957.289 - 9,8 18 8,7 - 108 - 
Borsa Yatırım Fonları 5 - 5 5 5 5 5 5 3 z 
Toplam Piyasa: 903.084.727 (o 40.660.044 (o 53.857.007 61.513.428 10,0 1,6 1,9 4,9 4,7 6,7 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 


Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebik- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de ba- 


kılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyoruz). 
Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net kâr 
marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özellikle 
borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve ne ka- 
dar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, onu 
görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri rasyo- 
larını, 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyelerini, 
günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık rasyo- 
sunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) gibi 
rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilançolarda 


ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 

Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeniden 
değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bedelsiz ver- 
me kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türkiye'de 
ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam şirketin 
kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Günlük fiyat 
ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin toplam piya- 
sa değeri bulunur. 


F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârının 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 ***x* 2015/9 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


özsenMAYE HAFTAİÇİ Ooo SONIZAY O DÖNEMSELGETİRİ 
KÂRLILIĞI i 


14,10 135.614.861 15,0 31 8.008.032 
- 615.310 04,1 48 Beşiktaş Futbol Yat, 4,00 3,98 4,13 3,75 6,17 -2,44 -2,20 -16,32 9.190 
8,3 364.500 150 10 DO-CO 249,30 243,20 255.00 160,10 279,60 -1,07 18,60 559 878 
> 950.951 100,7 34 #Fenerbahçe Futbol 33,40 33,36 3432 30,82 39,82 -171 -262 1181 3.211 
- 399,465 598 34 *Galatasaray Sportif 6,19 6,16 651 530 8,99 -3.73 048 -16,20 6.702 
— 315.761 76 7 *Kipa Ticaret 3,18 2,78 3,35 167 3,50 12,59 2132 95,63 16.417 
04 173.452 128.2 48 Martı GMYO 123 113 131 037 254 5,18 -41.98 200,00 6.626 
E 446.299 3öL! 03 Martı Otel 1,03 095 105 0,37 131 8,42 1196 15122 11.952 
- 461.396 203,3 45 Trabzonspor Sportif 2,27 2,15 234 197 3,33 3,18 3,18 -19,22 14.012 
m 5 Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 39,94 39,85 4 2367 44,16 -2,18 ,19 3567 186 
5 5 » . ABD Dolar BYF 366,10 363,60 369,10 288,50 387,30 0,58 068 0,33 1.189 
- - - - Finans Por, Banka HY BYF 19,12 1903 19,93 13,99 2050 -3,19 766 27,64 139 
5 - - Ni Finans Por. BISTS0 HY BYF 5792 57,78 59,62 4167 5962 -2,26 22 38,10 150 
- - - > FISE İst, Bono FBIST BYF 273,30 27020 27340 253,50 300,80 0,96 179 705 109 
8 Ni — - Finans Portföy Altın BYF 14,76 1473 1497 1061 1645 -0,94 179 8,93 393 
- - - - Finans Portföy Gümüş BYF 13,62 13,60 14,08 9,93 1481 -2,85 -123 4.15 307 
- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 38,65 38,57 39,82 27,36 39,82 -2,23 139 38,23 239 
- - - - Bizim Portföy Altın BYF 149,35 149,20 151,60 113,60 169,65 -0,90 153 8,54 8öl 
e Rİ EŞ PANE Tİ İL 
38 27 Bankacılık 1.795.309 
16,3 23 Sigorta 18.406 
32 3497.657 149,2 15 Finansal Kiralama/Factoring 8.171 
82 298.681 263 28 Aracı Kurumlar 2.821 
206 -4.189.821 416 38 Kıymetli Maden 230.912 
123  4334.559 177 29 Bina malzemeleri 95.702 
18 3.093.252 79 27 Çimento 70.079 
12 3.225.935 74 29 Dayanıklı tük. 227.548 
60  -97.527 2 53 Demir çelik 449.150 
45 10171.276 959 20 Enerji 239,549 
50 2700900 55 29 Gıda & içecek 175.438 
97  -387.296 57 21 İlaç 85.234 
126 40.028.123 298 33 Holding 671.165 
10,3 464.168 198 26 Kağıt, ambalaj 32.303 
8,7 619.109 26 37 İlaç 53.007 
68 19,439 16 26 Medya 25.447 
109 16.529.775 295 27 Mobil İletişim 130.718 
315 7.725.261 15,5 24 Otomotiv 849.150 
262 2.166.893 340 21 Oto malz. 106.972 
355 1.682.573 53 24 Perakende gıda 87.523 
35,3 589.074 18 34 Petrol dağıtım 139.974 
218 3.047.449 98 36 Kimya 325.908 
59 1.718.066 489 40 Tekstil 63.334 
LA 8.082.998 300 39 GMYO 440.194 
103 36.871 -230 71 Yatırım Ortaklığı 36.055 
24,3 698.844 18 28 Teknoloji 407.731 
48 288.706 410 v6 Turizm 40.500 
11.7 23.908.765 86,0 48 Ulaştırma 949.104 
159 1.849.219 16,7 35 Diğer 158.143 
72 259 3.727.185 38,6 20 Özel hesap dönemli şirketler 68.987 
843 108.518 19 27 Gelişen İşletmeler 22.901 
175 1.936.581 103 4,6 Serbest İşlem Platformu 1.376 
5 5 2 2 Borsa Yatırım Fonları 3.522 
14,1 135.614.861 15,0 31 8.008.032 
bugünkü piyasa değerine oranıdır. kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borçlar- 


F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen adı Pi- o Net Kâr Marjı: Net kâr/ın net satışlara oranıdır. Bu ra- O dan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bulu- 
yasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa değeri o yoya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şir. o nuyor. 
nin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bugün şir. | ketlerin daha fazla üzerinde durmanız daha sağlıklı o Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin top- 


keti kurmaya kalksanız kaça mal olurun muhasebe de- | olur. lam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini gösteren 
ğeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlılığı ile o Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının sermayeye (| bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile beraber 
beraber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket F/DD O oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun vadeli Oo bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el değiştirdi- 


olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama sermaye kâr. o sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti kadar ok o ğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama çok el 
lılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin ucuz ol. | masıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD bazın (değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek olur. 
masının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, yani o da) primi o kadar yüksek olur. Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * © işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 4 Şubat 2018 Ekonomist 79 


TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


TEMETTÜ (9/5) 
HİSSE| NAKİT 


ŞİRKET ADI 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A 


ŞİRKET ADI 


İSDEMİR 


TEMETTÜ (9/0) 


HİSSE 


NAKİT 


26.94 


İNDİRİMİ (9/5) 
BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO B 


ADANA ÇİMENTO C 


AKMERKEZ GYO 


AKSU ENERJİ 24.01.2018 


ALTINYAĞ 


ASELSAN 


ATAKULE GYO 11.12.2017 


ATLANTİK PETROL 


AVRASYA PETROL TURZ. 


BERA HOLDİNG 


BİRKO MENSUCAT 


BOLU ÇİMENTO 


DAGI 


DOĞAN GAZETE 


EMEK ELEKTRİK 


ENKA İNŞAAT 


ERDEMİR 


EURO YAT. ORT. 


FORD OTOSAN 


GARANTİ BANKASI 


6S SPORTİF 


HALKBANK 


KOÇ HOLDİNG 


KONYA ÇİMENTO 


MARDİN ÇİMENTO 


16.30 


MARTI OTEL 


37.74 


13.12.2017 


METRO TİCARİ 


- |100.00 


OLMUKSAN 


- |151.83 


ÖZBAL ÇELİK BORU 


570.66 


PETKİM 


SABANCI HOLDİNG 


SEYİTLER KİMYA 


SÖNMEZ PAMUKLU 


TA 


TEKARK İNŞAAT TURZ. 


TEKFEN 


TOFAŞ 


TORUNLAR 6Y0 


29.12.2017 


TRANSTÜRK HLD. 


100.99 


TURKCELL 


38.04 


TÜPRAŞ 


ÜNYE ÇİMENTO 


23 


VAKIFBANK 


HEKTAŞ 


YAYLA ENERJİ 


25.01.2018 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, /(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse  : 
yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip ; 
bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 
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DENİZLER, TEKNELER VE GEZGİNLER 


HAKKINDA HER ŞEV 
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denize sıfır bir yaşam! 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancılar ocak ayını satışla kapattı 


Ocak ayı boyunca ağırlıklı olarak “alım” cephesinde yer alan yabancı yatırımcılar, 24-31 Ocak haftasında ise 
'satış' yaptı. Önceki hafta yüzde 0,14 oranında 'alım” yapan yabancı yatırımcılar, geçen hafta ise yüzde 0,06 
oranında “satış” işlemi gerçekleştirdi. Böylece yabancılar, ocak ayını satışla tamamlamış oldu. Yabancıların 
'satış' ağırlıklı işlemleri sonucunda, haftalık bazda hisselerde görülen negatif getiri dikkat çekti. 24-31 Ocak 
haftasında, yabancıların en çok işlem yaptığı 10 hisseden yedisi yatırımcısına kaybettirdi. Egeli & Co Tarım 
Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı ise elde ettiği yüzde 36,23'lük getirisiyle en çok kazandıran hisse oldu. Onu 
yüzde 4,51'lik getirisiyle Tat Gıda ve yüzde 0,44'lük getirisiyle Penguen Gıda takip etti. Yabancılar, yılbaşından 
bugüne kadar ise yüzde 2,47 oranında 'alım' yaptı. 


Haftalık yabancı takasında (O (eYA (678) Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse b b payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

31.01.2018 24.01.2018 O (puan) getiri 31.01.2018 29.12.2017 (puan) getiri 

Koza Altın 88,60 59,56 o 29,03  -5,91 Aselsan 24,21 20,60 27,61 4,53 
Net Holding 49,39 23,08 2630 -200 NetHolding 49,39 23,19 26,20 o 10,86 
Aselsan 54,21 29,28 2494 -281 Tat Gıda 41,49 1752 23,97 9,04 
Verusatürk Girişim 22,17 0,001 2216 -044 Koza Altın 88,60 65,65 22,95 0,00 
Tat Gıda 41,49 19,98 21,50 4,51 Klimasan Klima 36,29 13,63 2266 (o 28,55 
Kütahya Porselen 22,47 275 1972 402 Verusatürk Girişim 22,17 0,06 2211 -3,81 
Netaş 28,07 9,07 1900 -353 (Kütahya Porselen 22,47 1,37. 21, -0,83 
Egeli & Co Tarım Gir. Ser. o 19,34 1,33 18,01 36,23 Egeli & Co Tarım Gir. Ser. 19,34 0,009 1924 36,23 
Penguen Gıda 51,66 35,69 15,97 044 Netaş 28,07 9,16 o 18,91 -1,64 
İş Yatırım Menkul Değ. || 66,70 5079 1591 -1,98 Oo Gübre Fabrikaları 26,27 791 18,36 6,38 


Yılbaşından bu yüne yabancı ksa 


Haftalık yabancı takasında T çi) 
payı en çok azalan 10 hisse OO payı en çok azalan 10 hisse 


Yılbaşından 
Değişim (Haftalık 


Değişim | bugüne 


31.01.2018 24.01.2018 (| (puan) getiri 31.01.2018 29.12.2017 / (puan) getiri 


Kardemir 14,33 56,33 -4200 -0,88 Türk Hava Yolları 28,79 67,45 -38,66 5,04 
Türk Hava Yolları 28,79 67,49  -38,71 6,25 Kardemir 14,33 52,58 -38,25 5,30 
Özak 6YO 2751 6260 -3509 087 Doğtaş KelebekMobilya 1,1 (O 3587 -3476 O -7,69 
Doğtaş Kelebek Mobilya UN 33,07 -31,96 o -5,62 Özak GYO 27,51 61,45 -33,94 Oo -0,85 
Pegasus 10,15 41,27 -31,11 6,82 Ulusoy Elektrik 4,68 33,96 -29,27 1,82 
Ulusoy Elektrik 4,68 33,/8 -2910  -231 Pegasus 10,15 39,21 -29,05 5,68 
Anel Telekom 0,13 24,55 -2442 -192 o Anel Telekom 0,13 24,55 -24,47 2,00 
Akiş 6YO 1,47 24,12 -2265 3,33 Akdeniz Güvenlik 0,01 22,57 -22,56 o -5,23 
Banvit 24,41 46,01 -21,60 -1,40 Akiş GYO 1,47 24,01 -22,55 8,95 
TAV Havalimanları 73,98 9502 -21,04 -090 (TAV Havalimanları 73,98 9507 -21,09 -1,42 
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Bu kampanya 25 yaş altı CGV Cinema Club Üyeleri 
b pazartesi, salı ve perşembe günleri geçerlidir. 


Yenilenen tasarımı ve segmentinde ilk kez sunulan 
sürücü destek teknolojileri ile Yeni Ford Tourneo Custom 
şubat ayından itibaren Ford yetkili satıcılarında! 


ford.com.tr 


(O) (O) (9) /FordTurkiye 


Go Further 


